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RUTN::
Palabras del Decano

Planificar y gestionar para sostener el crecimiento

En 1968, un afio antes de la
creacion de nuestra Facultad Regional,
Jorge Sabato y Natalio Botana
representaron grdficamente, con un
triangulo un modelo de integracion de
tres pilares clave para el desarrollo
economico, social y tecnoldgico: el Estado (Gobierno), la Estructura
Productiva (empresarios) y la Estructura Cientifica y Tecnoldgica
(Universidades). La gestion del desarrollo se apoya en esos tres ejes,
segun este modelo que hoy sigue tan vigente como necesaria es su
implementacion.

Mirar al futuro, planificar y organizar los pasos a sequir de
nuestra Facultad requiere que no perdamos de vista esos tres pilares
para que continuemos por la senda del crecimiento, vinculados con
las politicas de Estado, por un lado, y con el sector productivo por el
otro, algo que sin dudas constituye una marca de nacimiento para
nuestra casa de altos estudios.

Nuestra identidad nace con la Universidad Obrera, y en
nuestro caso fue evolucionando con el correr de los afos, siempre
trabajando codo a codo con la produccion, impulsando el desarrollo y
creando conocimientos. Ese es el camino a seguir.

El camino de 2025 a 2030 es el camino a nuestras seis décadas
de presencia activa en la ciudad y la region. Durante décadas,
nuestros graduados y graduadas vienen marcando la diferencia en su
ejercicio profesional, y eso se gesta en nuestras aulas y laboratorios,
donde el esfuerzo personal de cada uno de ellos se entrecruza con el
trabajo responsable y planificado de docentes, investigadores, y
nodocentes.
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Es asi que la vida diaria de una organizacion como la nuestra
estd atravesada por aquella representacion grdfica del Tridngulo de
Sabato y, ademads, por la interrelacion y el fundamental aporte de
cada claustro, y de los pilares universitarios: la academia, la
investigacion, el extensionismo y la gestion. Generar esa dindmica,
hacerla crecer y sostenerla en el tiempo es quizds uno de los objetivos
mds complejos de alcanzar, pero a la vez, el que nos permite superar
desafios y disfrutar de los logros que alcanzamos como comunidad.

Por otra parte, hacer publico nuestro trabajo, tanto el que
venimos realizando desde hace décadas como el que proyectamos a
futuro en este Plan, también es rendir cuentas a la sociedad del
camino trazado y de como queremos seguir avanzando como
Facultad Regional, como Universidad Publica enclavada en el interior
del interior del pais.

Desde aqui, desde este rincon del centro del pais, con las seis
décadas de vida de la Facultad en el horizonte, seguimos mirando el
futuro con la esperanza que nos da nuestra capacidad para sortear
obstdculos, pero también con la certeza de que ese futuro es posible
y lo construimos como comunidad todos los dias.

Ing. Esp. Alberto Toloza

Decano de la Facultad Regional
San Francisco
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RUTN::
Introduccion

El presente Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2030
de la Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnoldgica Nacional constituye una herramienta fundamental
de planificacion estratégica, orientada a consolidary proyectar el
crecimiento sostenido de nuestra unidad académica en
consonancia con las demandas del contexto regional, nacionaly
global.

Este documento ha sido elaborado de manera participativa, con
el valioso aporte de los diferentes claustros y areas de gestion, y
se sustenta en los lineamientos definidos por el Plan Estratégico
de la Universidad Tecnoldgica Nacional' y el Proyecto de
Desarrollo Institucional de la Facultad Regional San Francisco
2020-20252. Retoma y capitaliza las acciones institucionales
desarrolladas en los ultimos afos, especialmente aquellas
impulsadas desde las distintas areas de la Facultad, cuyas
experiencias, logros y desafios constituyen un insumo esencial
para proyectar el nuevo horizonte estratégico.

A partir de este recorrido, y del analisis colectivo del estado de
situacion institucional, se han definido ejes estratégicos y
objetivos prioritarios que integran politicas especificas por area,
promoviendo el fortalecimiento de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension, vinculacion tecnoldgica y
gestion. El PDI busca asi profundizar el camino hacia una

"Resolucién del Consejo Superior N.° 133/2008

Esta resolucién aprueba el Plan Estratégico de la Universidad Tecnolégica Nacional
como instrumento rector de planificacion para todas las Facultades Regionales,
estableciendo su marco de misioén, vision, valores, ejes estratégicos y objetivos
prioritarios.
2 Aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 524/2021

13



¥UTN =

oo Tetvooocanauonar SAN FRANCISCO

universidad inclusiva, innovadora, de calidad, y con un firme
compromiso con el desarrollo territorial.

Este plan no solo constituye una hoja de ruta para la toma de
decisiones, sino también un compromiso colectivo con la mejora
continuay la formacién integral de profesionales capaces de dar
respuesta a los desafios del siglo XXI.

14



AUTN::E..
Presente y Futuro de la

Facultad Regional San Francisco

Presente

La Facultad Regional San Francisco de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, con mas de 55 anos de trayectoria, se
presenta hoy como una institucion consolidada en la formacion
de profesionales altamente calificados en diversas disciplinas de
la ingenieria, la tecnologia y la gestién. A lo largo de estas cinco
décadas y media, ha desarrollado una presencia significativa en
el entramado productivo y educativo de la region centro del pais,
articulando docencia, investigacion y extensién con compromiso
social.

Su estructura organizativa se encuentra compuesta por areas
funcionales y académicas que gestionan las actividades
sustantivas: docencia, investigacién, extensiéon, posgrado,
bienestar universitario, vinculacién tecnoldgica, administraciény
planeamiento fisico. La conduccioén institucional esta a cargo de
un equipo de gestidon integrado por Decano, Vicedecano,
secretarias y subsecretarias, junto con los departamentos
académicos y consejos asesores correspondientes como se ve
en lafig. 1.
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En cuanto a su propuesta académica, la Facultad ofrece

carreras en los niveles de pregrado, grado y posgrado:

e Carreras de Pregrado

o

o

o

o

Analista Universitario en Sistemas
Técnico Electrénico

Técnico Quimico

Técnico en Administraciéon Rural

e Carreras de Grado

© © o ©

o

Ingenieria Electromecanica

Ingenieria en Sistemas de Informacion
Ingenieria Electrénica

Ingenieria Quimica

Ingenieria Industrial

Licenciatura en Administracion Rural

e Carreras de Posgrado

o

© © © o O©

Maestria en Administracion de Negocios
Especializacion en Ingenieria Gerencial
Maestria en Ingenieria Ambiental
Especializaciéon en Ingenieria Ambiental
Especializacion en Energia Eléctrica
Especializacion en Higiene y Seguridad en el
Trabajo

Especializacién en Docencia Universitaria
Maestria en Redes de Datos, 100% a distancia.
Especializacion y Maestria en Mineria de Dato,
100% a distancia.

e Tecnicaturas

o

Tecnicatura Universitaria en Programacion

17
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Este entramado académico se complementa con una
infraestructura en permanente expansion, laboratorios
especializados, programas de tutorias, y un cuerpo docente y
nodocente altamente capacitadoy comprometido. Asimismo, se
destaca la participacidn en procesos de acreditacidon ante
CONEAU, el desarrollo de proyectos de |+D+i, la articulacién con
sectores productivos, y el sostenido fortalecimiento del nivel de
posgrado.

18
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Futuro de la Facultad

De cara al futuro, la Facultad Regional San Francisco se propone
consolidar su posicionamiento como una institucion de
educacion superior publica, tecnoldgica y regionalmente
comprometida, con capacidad de anticiparse y responder a los
desafios sociales, productivos, cientificos y ambientales del siglo
XXI.

En el marco del presente Proyecto de Desarrollo Institucional, se
delinean politicas y acciones orientadas a fortalecer las
funciones sustantivas de la universidad, mediante una
planificacion estratégica participativa y una gestion académica
innovadora, transparente y orientada a resultados.

Las ideas que conforman esta visidn prospectiva surgen del
trabajo colectivo y de las entrevistas realizadas en 2023 a
referentes institucionales de distintas areas de gestion, quienes
aportaron una mirada integral y realista sobre los desafios por
venir. A partir de sus aportes, se destacan los siguientes ejes para
el mediano y largo plazo:

e Expansion académica y de matricula: Se proyecta
continuar con el crecimiento sostenido de la matricula
estudiantily con la diversificacion de la oferta académica,
incorporando nuevas carreras de grado, tecnicaturas
vinculadas a la bioingenieria y la tecnologia, y ampliando
las opciones formativas segun las necesidades del
entorno.

e Fortalecimiento de laformacion docente y el posgrado:
Se identifica como prioritario seguir avanzando en la
consolidaciéon de carreras de posgrado especificas por
disciplina, con énfasis en maestrias y, a futuro,
doctorados. Esta linea se vincula directamente con la

19



necesidad de seguir formando recursos humanos
altamente capacitados y de afianzar una comunidad
académica de excelencia.

e Consolidacion de la investigacion y la transferencia
tecnolégica: Se proyecta fortalecer la investigacion
cientifica mediante el trabajo interdisciplinario, la
creacion de grupos consolidados, la articulacion entre
carrerasy laintegracion con el sector productivo local. La
posibilidad de generar plataformas de I+D orientadas al
desarrollo regional y a la innovacién basada en
conocimiento es vista como un objetivo estratégico.

e Educacion a distancia y transformacion pedagoégica: A
partir del escenario pospandemia, se sefiala la necesidad
de seguir fortaleciendo el sistema de educaciéon a
distancia acreditado por CONEAU y avanzar en la
virtualizacién de materias, particularmente en las basicas.
Esta transformacién requiere repensar el rol docente, los
entornos de aprendizaje y la adaptacion a nuevas
caracteristicas del estudiantado.

e Gestion institucional eficiente y participativa: Se
propone continuar con el proceso de madurez
institucional, consolidando una cultura organizacional
centrada en el trabajo articulado entre areas, la
sistematizacién de la informacidn, la planificacién por
resultados y la generacién de capacidades para
acompanar el crecimiento cientifico-tecnolégico de la
region.

Estas perspectivas, construidas desde la experiencia acumulada
y el compromiso de los actores que integran la comunidad
universitaria, sientan las bases para una Facultad mas inclusiva,
innovadoray orientada al desarrollo integral del territorio.

20



AUTN::E..
Mision y Visién de la Universidad y de la
Facultad Regional San Francisco

Misidn

De acuerdo con lo establecido en el Plan Estratégico de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, su misién es:

“Crear, preservar y transmitir la técnica y la cultura universal en
el ambito de la tecnologia, para lo cual debera promovery ejercer
la libertad de ensenar, aprender e investigar para la formacion
plena del hombre como sujeto destinatario de la cultura y de la
técnica, y extender su accionar a la comunidad para contribuir a
su desarrollo y transformacién.”

A fin de cumplir con este propdsito, la UTN asume el
compromiso de:

1. Formar ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas
y comprometidos con una sociedad democratica,
garantizando la mas alta calidad en toda la diversidad de
saberes cientificos, técnicos, humanisticos y culturales.

2. Ampliar de manera permanente las fronteras del
conocimiento, equilibrando la investigacion bdésica y
aplicada con objetivos especificos orientados al beneficio
de la sociedad.

3. Establecer vinculos activos con el sector productivo y el
Estado, propiciando un entorno favorable para los
procesos de innovacién cientifica y tecnoldgica
necesarios para un desarrollo sostenible.

4. Sostener una politica inclusiva, con un rol central en la
construccién de una sociedad donde la educacion, el

21
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conocimiento y los bienes culturales se distribuyan en
forma democratica.

A partir de esta mision, la Facultad Regional San Francisco define
su propdsito institucional en la formacién integral de
profesionales con soélida ética, impulsando la generacion,
adecuacién y transferencia de conocimientos, practicas y
tecnologias orientadas a responder a las demandas del entorno
social, productivo y politico regional. Esta misién se enmarca en
elliderazgo de procesos de cambio que promuevan una sociedad
mas justay solidaria.

Dicha misién se orienta por principios como la gratuidad, el
derecho a la educacion, la libertad de catedra, la excelencia
académica, la inclusidn, el trabajo interdisciplinario y el respeto
por la diversidad cultural, asentando su accionar en el
compromiso y calidad humana de toda su comunidad
universitaria.

Vision
La Universidad Tecnolégica Nacional se proyecta como:

“Una institucion auténoma y autarquica, abierta a todas las
personas libres capaces de conducir el proceso de desarrollo de
la economia argentina, con clara conciencia de su compromiso
con el bienestar y la justicia social, su respeto por la cienciay la
culturay la necesidad de la contribucion de éstas al progreso de
la Naciony las regiones que la componen.”

Desde este marco, la Facultad Regional San Francisco se concibe
como una institucién de educacidon superior publica, estatal y
autéonoma, comprometida con garantizar el ingreso real a todos
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los sectores sociales y con ser un agente clave en el desarrollo
econdmico, social y cientifico de la region.

Aspira a consolidarse como un espacio de consulta sobre
tendencias cientificas, avances tecnoldgicos y demandas del
sector productivo e industrial, destacandose por su capacidad de
adaptacion a los cambios, la generacion y uso eficiente de
recursos, y su orientacidon hacia la excelencia, la inclusién y la
transformacion social. Su objetivo es liderar la formacién, la
investigacion y la transferencia de conocimientos que
promuevan transformaciones estructurales en beneficio del
territorio donde esta inserta

Valores y Principios Institucionales

La Facultad Regional San Francisco orienta su accionar
institucional sobre la base de un conjunto de valores y principios
que permiten consolidar una comunidad académica
comprometida con el desarrollo humano, social, productivo y
ambiental de su entorno. Esta orientacién ética, cultural y
pedagdgica se encuentra alineada con los postulados del Libro
Rojo del Consejo Federal de Decanos y Decanas de Ingenieria
(CONFEDI), que establece las bases para una formacién en
ingenieria con fuerte compromiso social, técnico y ético, en el
marco de una universidad publica de calidad e inclusiva.

Entre los valores y principios que guian a la Facultad se destacan:

e Compromiso con el desarrollo territorial: La formacion
de profesionales se orienta a responder a los desafios del
entorno regional y nacional, promoviendo una ingenieria
situada, con conciencia socialy productiva.

e Calidad académica e innovacion: Se promueve una
mejora continua en la docencia, la investigaciéon y la
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extension, incorporando nuevas tecnologias,
metodologias activas y enfoques interdisciplinarios.
Inclusion y equidad: Se trabaja activamente por
garantizar el acceso, permanencia y egreso de todos los
estudiantes, fomentando condiciones de igualdad,
respeto a la diversidad y justicia educativa.

Autonomia y cogobierno: La institucién se rige por
principios democraticos que promueven la participacion
activa de los distintos claustros en la toma de decisiones
y en la construccion colectiva del proyecto universitario.
Etica y responsabilidad profesional: Se impulsa una
formacion centrada en la ética, la integridad y el
compromiso con el bien comun, tanto en el ejercicio
profesional como en la gestién universitaria.
Sustentabilidad y compromiso ambiental: Se reconoce
la necesidad de formar profesionales con visién critica y
capacidades para contribuir al desarrollo sostenible, en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Vinculacién con el medio: Se favorece una relacién
activa con los sectores productivos, gubernamentales y
sociales, entendiendo a la universidad como un actor
clave en la transformacién de su contexto.

Estos valores no solo estructuran el horizonte formativo de la

Facultad, sino que también constituyen criterios orientadores

para el disefio y la ejecucién de sus politicas institucionales,
fortaleciendo su identidad como institucion publica, tecnolégica,

abiertay comprometida con el desarrollo colectivo.
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AUTN::E..
Metodologia

La elaboracion del presente Proyecto de Desarrollo Institucional
(PDI) se llevdé a cabo mediante un proceso sistematico,
participativoy articulado, con la intervencién activa del equipo de
coordinacién técnica y de las distintas areas funcionales de la
Facultad Regional San Francisco. El objetivo fue construir un
documento representativo, coherente y alineado con los
lineamientos estratégicos definidos por la Universidad
Tecnoldgica Nacional.

El procedimiento adoptado contempld las siguientes etapas
principales:

1. Revision general del PDI 2020-2025: Se realizd un
analisis critico del documento vigente, con el propdsito de
identificar los avances alcanzados, las dificultades
registradas y los aspectos susceptibles de ser
reformulados o fortalecidos.

2. Formulacion de las politicas por areas: Cada area de la
Facultad —académica, de investigacion, de extension, de
posgrado, de vinculacidn tecnolégica, de bienestar
estudiantil, de planeamiento, entre otras— trabajo en la
definiciéon de politicas especificas, en funciéon de su
mision, desafios actuales y proyeccion futura.

3. Revision de las lineas y objetivos estratégicos: Se llevd
a cabo un proceso de analisis y ajuste de las lineas
estratégicas generales y sus correspondientes objetivos,
procurando su alineacion con el Plan Estratégico de la
UTN y con las demandas del contexto regional y nacional.

4. Revision y reformulacion de los planes de accidén: Se
evaluaron las acciones previstas en el PDI 2020-2025y se
propusieron nuevas acciones concretas para cada eje
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estratégico, con metas claras y mecanismos de
seguimiento que favorezcan su implementacién efectiva.

Durante todo el proceso, el equipo de coordinacion técnica
mantuvo reuniones de trabajo con representantes de cada area
involucrada, promoviendo espacios de dialogo, reflexion vy
construccién colectiva. Este enfoque permitié generar un
documento final integrado, realista y comprometido con el
fortalecimiento institucional de la Facultad en el mediano y largo
plazo.

26



AUTN::E....
Resumen ejecutivo de los ejes estratégicos
institucionales

Entre los anos 2014 y 2024, la Universidad Tecnolégica Nacional
— Facultad Regional San Francisco llevé adelante una
transformacién profunda y sostenida que abarcd todos los
ambitos de su quehacer institucional. En el marco de una visidn
estratégica de desarrollo, inclusion y calidad, se impulsaron
politicas concretas orientadas a consolidar una universidad
publica comprometida con su comunidad, con el conocimientoy
con el futuro.

El presente documento relne una sintesis de los principales
logros, avances y acciones desarrolladas en los diez ejes
estratégicos que estructuraron el trabajo institucional durante
este periodo. Estos ejes representan los pilares sobre los cuales
se proyect6 la Facultad: la gestion con estandares de calidad, la
equidad de género, la innovacion tecnoldgica, la calidad
académica, el fortalecimiento docente, la centralidad del
estudiantado, la sostenibilidad, la internacionalizacién, la
vinculaciéon territorial y el compromiso con la formacion
profesional.

Cada eje fue analizado en profundidad, y los resumenes que aqui
se presentan recuperan la esencia de los procesos desplegados,
con una mirada integral, transversaly vinculada a los desafios del
entorno social, productivo y cientifico. A su vez, se incorporan
sugerencias de elementos visuales y graficos que permitiran
acompanar, ilustrar y profundizar los contenidos de manera
dindmicay accesible.

Esta compilacién no sdélo busca dejar constancia del camino
recorrido, sino también constituirse en una herramienta para la
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planificacion futura, fortaleciendo la memoria institucional y la
proyeccion estratégica de la Facultad Regional San Francisco

como una universidad publica, federal, tecnoldgica vy
socialmente transformadora.

28



KUTN::..,
Eje 1: Universidad gestionada con estandares de
calidad

Durante esta década, la UTN San Francisco profundizé una
transformacion institucional centrada en la calidad de la gestion,
el ordenamiento administrativo y la mejora continua. La creacion
de la Subsecretaria General en 2019 (hoy Secretaria Generaly de
Planeamiento Fisico) representd un cambio significativo en la
articulacion entre las areas de gestion. Esta oficina promovio la
sistematizacion de procesos, como las reuniones de gabinete
ampliado, la digitalizaciéon de expedientes del Consejo Directivo
y la centralizacion documental para asegurar trazabilidad y
transparencia en la toma de decisiones.

En este marco, el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) fue un
eje articulador de politicas. Su formulacion participativa —
mediante talleres mensuales con representantes de todas las
areas— permitié establecer prioridades estratégicas, primero
para el periodo 2020-2025 y actualmente para el ciclo 2025~
2030, alineado con el Plan Estratégico de la UTN.

Dentro del area de Recursos Humanos, el personal Nodocente
registr0 un crecimiento sostenido, en linea con la expansion
institucional. Destaca el proceso de recategorizacién que
permiti6 fortalecer la estructura de cargos superiores,
equilibrando funciones y favoreciendo la profesionalizaciéon del
claustro. Se implementaron programas de induccion,
acompanamiento prejubilatorio, y herramientas de control de
asistencia digital, que mejoraron la eficiencia y redujeron la
gestion manual.
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Evolucion del nimero de personal no docente

2014 2015 2016 207 2018 2019 2000 2021 2022 2023 2024

Fuente: Datos extraidos del informe de indicadores de recursos
humanos. Laboratorio de Estadistica, FRSFco. 2024.

La Comision de Higiene y Seguridad en el Trabajo profesionalizd
su accionar mediante planes anuales que dieron orden y
previsibilidad a tareas antes dispersas. Entre sus acciones se
incluyen: renovacion de matafuegos, analisis del agua,
capacitaciones en RCPy disefio de protocolos sanitarios durante
la pandemia, ademas de la instalacion de aulas hibridas como
parte del nuevo modelo educativo.

Desde la sede local de DASUTEN, se logré adaptar la atencién a
una modalidad hibrida, optimizando tiempos y accesibilidad. El
numero de afiliados crecié un 33% entre 2014 y 2025, reflejando
el aumento de la comunidad universitaria y la mejora de los
servicios ofrecidos.
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Evolucion afiliados DASUTEN
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Fuente: Elaboracion a partir de informes anuales e informe solicitado al
darea de Recursos Humanos de la Facultad.

La Direccion Administrativa, formalizada en 2018, atravesé una
profunda modernizacion: digitalizacion total de pagosy compras,
implementacién de banca electrénica, planificacién de
adquisiciones mediante un plan anual de compras publicado en
la web y licitaciones transparentes para servicios tercerizados.
Ademas, se realizd una puesta en valor del equipamiento
tecnoldgico con unainversion sin precedentes que incluyo redes,
servidores, laboratorios informaticos y equipamiento para aulas
hibridas. Este cambio permitioé sostener la operatividad durante
el aislamiento por COVID-19 sin interrupciones.

El area de Mantenimiento y Servicios Generales se fortalecio con
19 agentes que atendieron 13 edificios del campus,
diferenciandose en dos grandes grupos: mantenimiento
preventivo/correctivo (electricidad, climatizacién, desagues,
etc.) y servicios generales (limpieza, armado de eventos,
adecuacion de espacios). Fue clave durante emergencias
climaticas y en la implementacién de protocolos pospandemia,
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destacandose también por la sefnalética renovada, las mejoras
en instalaciones eléctricas, y la adecuacién de nuevos espacios.

En Planeamiento Fisico, la Facultad experimenté un importante
crecimiento en infraestructura. Se construyeron oficinas, un
lactario, cocheras, laboratorios y un amplio estacionamiento con
capacidad paramas de 1000 vehiculos, incluyendo un sistema de
iluminacion hibrido. Se proyectaron obras relevantes como un
auditorio para 350 personas, un edificio de usos multiples,
nuevas aulas y escaleras de emergencia, todas pensadas para
acompanar el crecimiento académico y el cumplimiento de
estandares de seguridad y acreditacion.

La Biblioteca amplié su acervo bibliografico a mas de 7.000 libros
y 9.000 recursos complementarios. Integro redes provinciales y
nacionales, modernizo su sitio web, facilité el acceso a material
digital durante la pandemia y consolidé su participacién en el
Repositorio Institucional Abierto (RIA), garantizando la
preservacion y difusién del conocimiento producido por la
comunidad académica.

Por ultimo, las voces de la comunidad educativa y del entorno
regional, recogidas a través de encuestas y entrevistas, subrayan
los logros institucionales: fortalecimiento del claustro
nodocente, optimizacién de recursos para la ensefanza, sentido
de pertenencia del cuerpo docente y reconocimiento del impacto
regional de la UTN San Francisco. Graduadosy referentes locales
destacaron el papel de la universidad como motor del desarrollo
econdmico e industrial, asi como la necesidad de avanzar en
posgrados, carreras hibridas y programas de formacién continua.
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Eje 2: Universidad con perspectiva de género

La incorporacion de la perspectiva de género en la UTN San
Francisco ha dejado de ser una demanda emergente para
convertirse en un compromiso institucionaltransversal. Alo largo
de la ultima década, se ha trabajado para promover una cultura
universitaria respetuosa de la diversidad, equitativa e inclusiva,
tanto en lo simbodlico como en lo estructural. Este proceso
implicé no solo acciones puntuales, sino una redefinicién del rol
de la universidad publica como garante de derechos.

Uno de los hitos mas significativos fue la creacion, en 2020, del
Area de Convivencia e Inclusién Social Universitaria (ACISU),
mediante Resolucion del Decano N.° 556/2020. Este espacio,
integrado por miembros de todos los claustros y coordinado por
profesionales con trayectoria en derechos humanosy género, se
consolidé como érgano clave en el disefio e implementacion de
politicas institucionales inclusivas. Su funcionamiento se
complementa con una Comision Asesora y una plataforma web
institucional donde se publican objetivos, acciones y recursos.

ACISU aborda tematicas vinculadas a género, identidad de
género, discapacidad y derechos humanos. Sus principales ejes
de accion incluyen: prevencioén de violencias, acompanamiento
de personas en situacién de vulnerabilidad, formacion con
perspectiva de género, asesoramiento institucional, generacion
de estadisticas y promocién de practicas de convivencia
respetuosa. Como sefnald Marisa Pérez, una de sus referentes, el
objetivo es “romper prejuicios, construir entornos igualitarios y
formar profesionales con sensibilidad social”.

Entre sus acciones destacadas se encuentran: la inauguracion
del Banco Rojo en 2022, simbolo internacional contra los
femicidios; la instalacién de bafos sin distincion de género y
cambiadores en bafos masculinos; campahas de sensibilizacién
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por fechas como el 3 de junio (NiUnaMenos), el Dia del Orgullo
LGBT+, y el Dia de la Mujer en Ingenieria (23 de junio); la
organizacion de conversatorios como “Masculinidades vy
perspectiva de género”; y la participacidon activa en la Red de
Referentes en Perspectiva de Género de CONFEDI.

Un hecho destacado fue que la UTN San Francisco se convirtié en
sede de la Diplomatura en Acompafnantes Comunitarios contrala
Violencia de Género, en articulacion con el programa “Punto
Mujer” y la Secretaria de la Mujer del Gobierno de Cérdoba. Esta
iniciativa, de alcance regional, reforzé el rol de la Facultad como
actor territorial en la prevencioén de violencias y en la generacion
de espacios de didlogo comunitario.

En cuanto a la estructura institucional, en 2021 se produjo un
hecho histérico: la eleccién de la Ing. Claudia Verino como
primeraVicedecana de la Facultad. Su designaciéon representa un
avance en la ocupacidn de espacios de liderazgo por parte de
mujeres en carreras Yy estructuras tradicionalmente
masculinizadas. Tal como expresd en su discurso de asuncion,
su compromiso se basa en el trabajo, la trayectoria y la
conviccién de que 'la capacidad no tiene género', e invitd a mas
mujeres a ingresar y desarrollarse en carreras técnicas.

El compromiso de la Facultad con el reconocimiento de mujeres
en ciencia también ha sido sostenido. Investigadoras locales
fueron reconocidas en el programa provincial “Mujeres en
Ciencia”, y participaron como jurado en categorias como
“Trayectoria”, “Joven Promesa” o “Cientifica del Aho”. Asimismo,
docentes de la UTN San Francisco escribieron capitulos en el
libro “Mujeres cientificas en una universidad pensada para
hombres”, aportando reflexiones sobre el pasado, presente y
futuro de las mujeres en la academia.
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Otras acciones de visibilizacién incluyen la participaciéon en
conversatorios nacionales sobre mujeres y diversidades en
STEM, donde se debatieron barreras estructurales y estrategias
institucionales para la equidad. La Facultad también fue sede y
participe de encuentros interinstitucionales de planificacién de
politicas de igualdad en todas las regiones.

Como reflejo del impacto positivo de estas politicas, miembros
de la comunidad fueron reconocidas con la Distincién Luna de la
Mujer, otorgada por el Comité de Honor de “Arquitectos
Sociales”. Fueron premiadas la Ing. Claudia Verino, la Ing. Julieta
Maggi (por sudesempefio académico nacional)y la Dra. Alfonsina
Andreatta (por su trayectoria como docente, investigadora y
gestora académica).

La implementacién de este eje estratégico permitié no solo
instalar el enfoque de género en la gestién universitaria, sino
construir nuevas formas de vinculacidn, representaciéon y
liderazgo. La UTN San Francisco se afirma, asi como una
institucidon que avanza hacia la equidad de manera concreta y
sostenida, reconociendo las luchas historicas y proyectando un
futuro mas justo e inclusivo para todas las personas que la
integran.
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Eje 3: Universidad 4.0

En el marco de la transformacion digital global, la UTN San
Francisco ha consolidado su perfil como institucidon tecnoldgica
de vanguardia, apostando a una infraestructura digital robusta,
un ecosistema de innovacion y una fuerte articulacién con el
sector productivo. Bajo el concepto de “Universidad 4.0”, se
promovié un modelo de formacién que integra tecnologia,
conocimiento, investigaciéon aplicaday servicios a la comunidad.

El 4area de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC)
se consolidd como eje transversal en todas las funciones
institucionales: académicas, administrativas, cientificas y de
extension. Durante la pandemia, su rol fue clave para garantizar
la continuidad operativa a través de soluciones innovadoras y
escalables, como la creacién de aulas hibridas que permiten
clases simultdneamente presenciales y virtuales, el desarrollo de
sistemas digitales como el Turnero Digital, el sistema de compras
y de licencias, reservas de laboratorios, paginas de meteorologia,
y la implementacion de un asistente virtual que resolvié cientos
de consultas. También se generaron condiciones técnicas para el
trabajo remoto, se modernizé la infraestructura con nuevos
servidores y se fortalecié la seguridad digital con herramientas
como PFBlockerNG.

Estas iniciativas fueron acompafiadas por tareas constantes de
soporte, mantenimiento preventivo y recuperacién de servicios
ante imprevistos, como lo evidencié la rapida restauraciéon de
operaciones tras una descarga eléctricaen 2024. El area también
brindé capacitaciones en uso responsable de internet y
ciberseguridad, promoviendo una comunidad digital critica y
segura.

En articulacién con actores publicos y privados, se inaugurd en

2023 el Polo Cientifico-Tecnolégico dentro del Parque Industrial
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de San Francisco. Esta iniciativa tiene por objetivo potenciar la
transformacion digital de las industrias regionales, fomentar la
radicacion de empresas basadas en conocimiento y brindar
servicios de [|+D, vigilancia tecnolégica y formaciéon en
tecnologias de vanguardia. La Facultad participa activamente
mediante una Oficina de Vinculaciéon Tecnoldgica y con equipos
de investigacion que desarrollan soluciones concretas para el
sector productivo.

Simultdneamente, la Facultad participa como cofundadora del
Centro Regional de Educacién Superior (CRES), junto con la
Municipalidad de San Franciscoyla Universidad Nacionalde Villa
Maria. Desde 2018, este espacio permitio la implementacion de
la carrerade Ingenieria Industrial, con su primera cohorte iniciada
en 2019 y graduados en funciones, lo que amplié la oferta
académica publica y gratuita en la region y fortalecié el vinculo
con el territorio.

Estas acciones han sido reconocidas por diversos actores
sociales y productivos que destacan el papel de la UTN como
generadora de oportunidades formativas, retenedora de talento
localy promotora del desarrollo tecnolédgico. Se valora su aporte
como semillero de profesionales, su nexo con PyMEs, y su
capacidad para brindar educacién de calidad sin que los jovenes
deban migrar. Declaraciones como las del presidente del Cluster
Tecnoldgico, del intendente municipal o del ex Decano Radul
Alberto, coinciden en sefalar que la UTN es un motor de
transformacion para San Francisco y la regién.

En sintesis, la UTN San Francisco ha sabido posicionarse como
una institucion universitaria alineada a los desafios del siglo XXI,
que forma profesionales preparados para liderar la innovacion y
acompanar la evolucién del entramado productivo de su regién.
El modelo Universidad 4.0 es, en este contexto, un camino
consolidado y en plena expansion.
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Eje 4: Discusidon académica y curricular

La UTN San Francisco ha transitado una década de profundas
transformaciones en el plano académico, caracterizadas por el
fortalecimiento de los procesos de acreditacioén, la actualizacién
de planes de estudio, laimplementacion de nuevas metodologias
de ensefanzay la expansion sostenida de su oferta de posgrado.
Este conjunto de acciones refleja una politica institucional
orientada a consolidar la calidad educativa y a responder con
agilidad y pertinencia a los desafios del contexto tecnolégico,
productivo y social.

Uno de los principales logros de este periodo ha sido el
sostenimiento y la mejora continua de los procesos de
acreditacidon de carreras de grado ante CONEAU, cumpliendo
con lo establecido en el articulo 43 de la Ley de Educacion
Superior. Cada etapa de acreditacion ha implicado una labor de
evaluacioén institucional, recolecciéon de evidencias, definicion de
planes de mejora y construccidon de consensos entre equipos de
gestion y académicos. Esto fortalecido la cultura de la
autoevaluacion y el sentido compartido de pertenencia
institucional.

De manera paralela, se llevé a cabo una de las transformaciones
curriculares mas significativas de la historia reciente de la
Facultad: la implementacion, en 2023, de nuevos disefios
curriculares en las cinco carreras de ingenieria. El impacto fue
inmediato: mas de 90 asignaturas pasaron a ser dictadas bajo el
nuevo plan, abarcando a mas de 500 estudiantes. Esta
actualizacion no solo moderniza contenidos, sino que introduce
un enfoque centrado en el estudiante, la resolucidon de
problemas, la interdisciplinay la vinculaciéon con el medio.

La incorporacion del Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU) ha sido otro avance sustantivo. Este
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modelo permite reconocer trayectorias académicas previas,
facilita la movilidad estudiantil y promueve estructuras mas
flexibles, acordes a las necesidades de los nuevos perfiles
profesionales. El area de formaciéon académica trabaja en forma
permanente con departamentos y coordinaciones para
monitorear laimplementaciény proponer ajustes que fortalezcan
la experiencia formativa.

En este contexto, se fortalecieron los procedimientos que hacen
al funcionamiento cotidiano del drea académica. La revisidn
normativa derivd en la creacidn de manuales especificos que
estandarizan practicas como elingreso de nuevos estudiantes, la
designacion de docentes interinos, la toma de asistencia y la
realizacion de proyectos finales. Este ordenamiento contribuye a
una gestion mas previsible, transparente y orientada a la mejora
continua, estableciendo reglas claras para estudiantes,
docentes y autoridades.

El crecimiento del posgrado constituye sin duda uno de los logros
mas visibles de esta década. La Facultad logréo expandir
significativamente su oferta, tanto en volumen como en
diversidad de modalidades, niveles y areas tematicas. Pasd de
ofrecer dos especializaciones en 2014 a contar en 2024 con
nueve carreras de posgrado acreditadas, incluyendo maestrias 'y
especializaciones presenciales y a distancia. Esto implico la
participacién activa en consorcios interfacultades, la
incorporacion al Sistema Institucional de Educacién a Distancia
(SIED) y el fortalecimiento de la planta docente con formacion
especifica.

Este proceso no se limitd a la creacidn de carreras, sino también
al fortalecimiento institucional de la Secretaria de Posgrado, la
formacion de equipos docentes con titulos de posgrado, la
consolidacién de comités académicos y la articulacién con la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia. A su vez, se avanzé en la
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incorporaciéon de posgrados con modalidad virtual a través del

SIED, democratizando el acceso a la formacién avanzada y
ampliando el impacto académico y territorial de la Facultad.

La UTN San Francisco ha demostrado un compromiso sostenido
con laformacion de calidad en todos los niveles. La expansiéon de
su oferta, la renovacién de sus planes de estudio, la
consolidacion del posgrado y la revision de sus practicas
institucionales representan pilares fundamentales para
proyectar una universidad moderna, conectada con el mundo
productivoy social, y capaz de liderar los procesos de innovacion
en educacion superior.

Entérminos estratégicos, este eje reflejatambién la capacidad de
la Facultad para anticiparse a las necesidades del sistema
universitario argentino y responder con solidez ante los
requerimientos de los organismos de evaluacion. La inversién en
capacidades académicas, el desarrollo de herramientas de
gestion y la profesionalizacidon de sus estructuras constituyen
una base solida para los préoximos desafios. El camino recorrido
posiciona a la UTN San Francisco como una institucion de
referencia dentro del sistema universitario federal.

Mas alla de los numeros, lo central ha sido la construccién de una
comunidad académica comprometida con la excelencia, capaz
de asumir el cambio como una constante y de colocar al
estudiante en el centro del proceso formativo. La discusién
académica y curricular no es solo técnica o normativa: es, ante
todo, una apuesta institucional por el futuro de la educacién
tecnolégica publica.
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Eje 5: Fortalecimiento del Rol Docente

Alo largo de la ultima década, la UTN San Francisco ha sostenido
un trabajo estratégico en torno al fortalecimiento del rol docente
como eje transversal a la calidad educativa. Las acciones
desplegadas abarcan no solo programas de formacion
permanente y jerarquizacion del plantel, sino también un
desarrollo notable en ciencia, tecnologia, investigacion, carrera
docente y posgrado. Este enfoque integral coloca a la figura del
docente como actor clave en los procesos de transformacion
académicay social.

El Programa de Formacién Permanente de Docentes ha sido uno
de los pilares. Entre 2014y 2024, la participacién crecio de forma
sostenida, pasando de 48 docentes capacitados en 2014 a 295
en 2023. A lo largo del periodo, se ofrecieron cursos sobre
evaluacion por competencias, aprendizaje basado en proyectos,
uso de herramientas virtuales, inclusion, inteligencia artificial,
género y diversidad, entre otros. Este proceso formativo
acompané los cambios curriculares, tecnolégicos y sociales de
la educacién superior.

Cantidad de Docentes que se Capacitaron
2014 - 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024
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Fuente: Elaboracién a partir de informes anuales e informe solicitado a
la Secretaria Académica de la Facultad.

El fortalecimiento de la Carrera Docente también fue notable. En
este periodo se realizaron 143 concursos, con una participacion
creciente de jurados locales y externos, veedores estudiantiles y
graduados. Se desarrollaron evaluaciones de carrera académica,
concursos de jerarquizacion y promociones internas,
profesionalizando el ingreso, permanencia y promocion del
cuerpo docente. En 2024, se llevaron a cabo 25 concursos para
auxiliares y 16 evaluaciones de profesores, involucrando mas de
160 personas.

Ano 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 Total

19 22 14 5 17 10 31 25 143

Fuente: Elaboracidn a partir de informes anuales e informe solicitado a
la Secretaria Académica de la Facultad.

La politica de jerarquizacidon de las catedras se tradujo en un
aumento significativo de cargos titulares, que pasaron de 9 en
2014 a 54 en 2024. Ademas, se promovio la dedicacion exclusiva
como estrategia para fortalecer la investigacién, alcanzando el
14% del plantel con dedicacidn exclusiva en 2023. Esto refleja un
crecimiento del cuerpo docente no sélo en cantidad, sino en su
grado de compromiso con la formacidn, la investigacién y la
extension.
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REGIONAL
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Cantidad de cargos
Grupo | Cargo
201412017 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

ATP1° [ 20 19 51 53 39 20 20

Auxiliar | ATP2° 2 5 12 6 11 10 7
JTP 49 70 49 44 83 60 58
Total Auxiliar 71 94 | 112 | 103 | 133 | 90 95
Adjunto | 141 114 92 98 109 78 73
Docente | Asociado | 37 47 52 52 49 42 44
Titular 9 34 50 48 57 54 54
Total Docente 187 | 195 | 194 | 199 | 215 | 174 | 171
Total general 258 | 289 | 306 | 302 | 348 | 264 | 266

Fuente: Elaboracién a partir de informes anuales e informe solicitado a

la Secretaria Académica de la Facultad.

Elarea de Cienciay Tecnologia mostré un desarrollo institucional
sin precedentes. A través del programa PROFORVIN, se formaron
docentes investigadores en metodologias, redaccion cientifica,
patentes y gestién de conocimiento. La Facultad pasé de 112
investigadores en 2015 a 261 en 2024, con un sistema de
categorizacion UTN consolidado y el ingreso de mas docentes a
carreras de posgrado. También crecié la participacién en
proyectos de investigacion (PID), alcanzando 25 proyectos

activos en 2024.
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Cantidad investigadores/as

2 5 44 29
|l
” 23

Fuente: Elaboracion a partir de informes anuales de la Secretaria de

Ciencia y Tecnologia de la Facultad.

En materia de posgrado, se consolidd una oferta de excelencia,
con carreras presenciales y a distancia, individuales o en
consorcio con otras regionales. En 2024, se dictaban 9 carreras
de posgrado, incluyendo la Maestria en Administracion de
Negocios, la Especializacion en Ingenieria Gerencialy la Maestria
en Redes de Datos (SIED). También se dictaron 7 cursos de
posgrado. Estas iniciativas se complementaron con la
participacidn institucional en comisiones académicas de UTN y
redes de cooperacién nacional e internacional.

La articulacion con el sistema cientifico nacional también ha sido
prioritaria. La Facultad consolidé su vinculo con CONICET,
contando con investigadores independientes, asistentes y
becarios doctorales. La Unidad de Gestion de Propiedad
Intelectual (UGEPI) acompafid a los grupos de I+D en el registro
de modelos de utilidad y proyectos de patente. Asimismo, se
promovio la participacion en el nuevo sistema nacional PRINUAR,
con 38 docentes presentados en 2023.
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Proyectos de Investigacion financiados por UTN
2014-2024
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Fuente: Elaboracidn a partir de informes anuales e informe solicitado a
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Facultad.

Todo este recorrido se complementa con un notable incremento
delplantel docente: de 258 cargos en 2014 se pasd a 266 en 2024,
con una mejora significativa en calidad y profesionalizacion. Se
observa unatendencia creciente en concursos, jerarquizaciones,
dedicaciones exclusivas y participacién en proyectos. El 35% del
total estaba concursado en 2024, un salto respecto al 29% en
2014.

Ensuma, el Eje 5 evidencia una politica institucional sostenida de
fortalecimiento del rol docente. Las acciones implementadas
abarcaron desde la formacidn permanente y la carrera
académica hasta el desarrollo cientifico y la expansion del
posgrado. Esta vision integral contribuyé a consolidar un cuerpo
docente altamente calificado, comprometido con la calidad, con
fuerte insercion territorial y proyeccion nacional.
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Eje 6: Universidad centrada en sus estudiantes

Durante el periodo 2014-2024, la UTN San Francisco consolid6
un modelo institucional centrado en las y los estudiantes como
sujetos activos, diversos y protagonistas del proceso educativo.
Las politicas impulsadas abarcaron todo el trayecto formativo:
ingreso, permanencia y egreso, articulando acciones desde el
area académica, la Secretaria de Asuntos Universitarios (SAU), la
Secretaria Académica y otras areas estratégicas. Este enfoque
integral buscé garantizar laigualdad de oportunidades, la calidad
formativay el bienestar estudiantil.

Enla etapadeingreso, se desarrollaroniniciativas para acercar la
universidad a los jovenes de la region. Las Jornadas de Puertas
Abiertas, los Cursos para la Secu, la participacién en ferias
educativas y el programa NEXOS permitieron una articulacion
efectiva con el nivel medio. Estas acciones se complementaron
con campanas de difusién, produccidon de contenidos y visitas
guiadas que favorecieron una mayor eleccién de carreras
técnicas y cientificas. Entre 2014 y 2024, la cantidad de
aspirantes crecié en todas las carreras, particularmente en la
Tecnicatura Universitaria en Programacion.

Para acompanar a los nuevos ingresantes, el Seminario
Universitario se fortalecié como herramienta de adaptacién, con
modalidades extensivas, intensivas y mas recientemente
semipresenciales. ELnimero de inscriptos al seminario crecié un
121 % desde 2014, registrando en 2023 su pico histérico. Estos
logros reflejan el éxito de las estrategias de articulacion y
orientacion vocacional sostenidas por la Facultad.
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Inscriptos al

Seminario de 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
ingreso

Ingenieria en

Sistemas de 53 65 79 93 | 107 | 85 | 112 | 112 | 137 | 178 | 141
Informacioén

Ingenieria Quimica| 49 63 75 82 91 66 90 48 76 77 72
Ingenieria 54 | 54 | 73 | 71 | 74 | 85 | 67 | 49 | 58 | &1 | 42
Electromecanica

Ingenieria 19 | 24 | 20 | 36 | 43 | 39 | 37 | 30 | 33 | 35 | 26
Electronica

Ingenieria - - - - - | 43 | 54 | 59 | 68 | 59 | 86
Industrial

Lic. en

Administracion 33 30 44 34 53 53 72 84 77 80 94
Rural

Total \208 236 291 316 368 @ 371 432 \ 382 \ 449 490 461

Fuente: Elaboracion propia en funcion de datos proporcionados por
la Secretaria Académica y la SAU de la Facultad.

Inscriptos Seminario de Ingreso

600

00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total Inscripto por afio (Ing -Lic)

Fuente: Elaboracion propia en funcion de datos proporcionados por
la Secretaria Académica y la SAU de la Facultad.

La etapa de permanencia fue abordada con una mirada de
acompafnamiento integral, promoviendo tutorias, cursados

intensivos, talleres emocionales, estrategias de revinculacién,
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becas, salud y vida universitaria. El sistema de tutorias,
reglamentado en 2014, se fortalecidé con tutorias de materias
criticas, del seminario e incluso entre pares, llegando a mas de
40 tutores activos en 2024. A esto se sumaron las acciones de
cursado intensivo y las estrategias para reintegrar a estudiantes
en riesgo de desercion.

Elsistema de becas permitio garantizar el derecho a la educacion
en condiciones de equidad, con becas econdmicas, BINID, EVC-
CINydeinvestigacion. En 2023, se inauguré el Espacio Progresar,
un aula coworking equipada para acompafar trayectorias
educativas en situacién de vulnerabilidad. El acompafamiento
emocional fue clave en los afios pospandemia, con talleres
especificos sobre ansiedad, habitos de estudio y herramientas
para afrontar exdmenes.

La Facultad promovié una vida universitaria plena. Las
actividades deportivas y recreativas crecieron con el regreso a la
presencialidad: futbol, voley, natacion, ajedrez, entrenamiento
funcional y, desde 2024, e-sports. A su vez, se promovid la
participacién estudiantil en centros de estudiantes, consejerias,
voluntariado académico, social y afectivo. Se destacé el
programa de Revinculacion Universitaria, con entrevistas a
estudiantes que interrumpieron sus trayectorias, generando
planes de retorno personalizados.

Los estudiantes valoraron la cercania institucional, el
acompafnamiento académico y emocional, y el compromiso con
la inclusién. La mayoria indicd que, de no existir la Facultad en
San Francisco, deberia haber migrado o resignado su vocacion.
El sentido de pertenencia se evidencié también en su
participacién activa mas alla de las aulas: 37 % en deportes, 27
% en politica estudiantil, 20 % en investigacién y 13 % en
extension. Estas cifras reflejan un ecosistema formativo integral.
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Fuente: Elaboracion propia en funcion de datos proporcionados por
las encuestas realizadas a estudiantes

El egreso fue potenciado con experiencias profesionalizantes,
pasantias, formacion continua y un mayor vinculo con el sector
productivo. La creacién del Area de Divulgacion Tecnoldgica, el
proyecto Escuelita Tecnoldgica con el municipio, y la
modernizacién del sistema de pasantias fortalecieron el puente
con el mundo laboral. Entre 2014 y 2024 se titularon 1.021
personas entre carreras de pregrado, grado y posgrado. La
Facultad también avanza en estrategias de microcertificacion
para visibilizar los aprendizajes alcanzados, incluso en
trayectorias no tituladas.

En resumen, la UTN San Francisco adoptd una politica
institucional que coloca a las y los estudiantes en el centro del
quehacer universitario. Las acciones desarrolladas en este gje,
integrando inclusién, bienestar, formacién y participacién, han
permitido construir un entorno educativo donde la trayectoria
estudiantil se acompafa, se valoray se potencia en cada una de
sus etapas.
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Eje 7: Universidad sustentable para el desarrollo
sostenible

Durante el periodo 2014-2024, la UTN San Francisco adopté una
postura proactiva en el compromiso con la sostenibilidad,
integrando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 a su planificacion institucional y acciones
cotidianas. La Facultad seincorporé ala Red UTN ODSy creé una
comision especifica encargada de visibilizar, coordinar e
impulsar actividades vinculadas a los ODS, promoviendo una
cultura de sostenibilidad transversal a las funciones
universitarias.

SALUD Las acciones desarrolladas se articularon con al
Y BIENESTAR

menos 10 de los 17 ODS. En el marco del ODS 3
;“ ," (Salud y bienestar), se realizaron campanas de
vacunacion, talleres de salud mental,

actividades deportivas y simulacros de

evacuacion. Mas de 120 estudiantes participaron de las
actividades deportivas en 7 disciplinas, con paridad de género e
incorporacion de e-sports.

Respecto al ODS 4 (Educacion de calidad), se implementaron
programas como “Cursos para la Secu”, el fortalecimiento del
seminario universitario, las jornadas de puertas abiertas, becas
de ayuda econdmica, apoyo pedagogico, y la Escuelita
Tecnoldgica. Asimismo, la Facultad participd activamente en
seminarios y encuentros nacionales sobre educaciony ODS.

EL ODS 5 (lgualdad de género) cuenta con un
eje estratégico propio. A través del Area de

SNW

Convivencia e Inclusién Social Universitaria
(ACISU) se desarrollaron politicas de
sensibilizacién, inclusion 'y prevencion,

orientadas a erradicar desigualdades de género.
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En el plano energético (ODS 7), la Facultad

avanzoé en la instalacion de paneles solares en

el campus, en la participacién de congresos

sobre energias renovables, y en actividades de

divulgacién técnica a cargo de docentes e

investigadores. En paralelo, se implementaron

politicas de eficiencia energética: carteleria para el uso racional

de energia, medicién de consumos, reduccion de emisiones de

CO2y participacién en documentos provinciales sobre transicion
energética.

La innovacién y la infraestructura sostenible
(ODS 9) se fortalecieron con eventos como las
Jornadas de Ciencia y Tecnologia, la
participaciéon del Grupo CIPI 4.0, la adhesion al
proyecto de ciberseguridad CSIRT Cdérdoba, el

desarrollo de aplicaciones ciudadanas y la vinculacién con
cooperativas y mutuales para la transformacién digital.

Iu Cieer a8 En linea con el ODS 10 (Reduccién de

:nuumm: desigualdades), se impulsaron talleres de

‘_ ’ inclusion digital para sectores vulnerables,
e

programas como ACTUALIZAR 4.0, campaias

v

solidarias, y acciones de sensibilizacion sobre
discapacidad. ACISU promueve una convivencia pacifica,
empatica e inclusiva, apuntando a una transformacioén cultural
sostenida.

El ODS 11 (Ciudades sostenibles) se abordd
mediante proyectos como ECO-BICI, el
desarrollo de wuna app para reclamos
ciudadanos, propuestas de gestion ambiental
para gobiernos locales y trabajo con ONGs
como Fundacién Relevando Peligros. Se proyectaron planes de
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gestion ambiental bajo la norma ISO 14001:2015 y asesorias a
empresas locales.

]2 m EL ODS 12 (Produccion y consumo
RESPONSABLES responsables) fue especialmente activo: se
creo el grupo RAEES pararesiduos electronicos,

m se articularon convenios con cooperativas de
reciclaje, se midi6 y registr6 la huella de
carbono de la institucion, y se avanzé en planes de gestion

diferenciada de residuos peligrosos y reciclables. En 2023 se
lanzé la Diplomatura en Gestion de Residuos Industriales y se
particip6 de foros nacionales e internacionales sobre
sustentabilidad.

También se llevaron adelante investigaciones en 13 ACCHN

elmarco del ODS 13 (Accién por el clima), como i
estudios en biotecnologia aplicada al ambiente, *
ensayos en economia circular, y participacion -

en el programa Go Green. El Laboratorio de
servicios, La.Ser, participd de redes internacionales promovidas
por organismos de cooperacion cientifica.

Finalmente, en cumplimiento del ODS 15 (Vida
de ecosistemas terrestres), se cred el
Laboratorio de Observacion y Estudios de
Suelo, con el fin de investigar y generar
conciencia sobre la degradacion ambiental, la
desertificacién y la pérdida de biodiversidad.

En sintesis, este eje expresa el compromiso sostenido de la UTN
San Francisco con la construccién de un futuro sustentable,
integrando los principios de sostenibilidad a su misién educativa,
cientifica y social. La institucionalizacion de los ODS, el enfoque
interdisciplinario y el trabajo con multiples actores del territorio
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posicionan a la Facultad como una universidad publica
comprometida con el desarrollo local y global.
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Eje 8: Internacionalizacion

Entre 2014 y 2024, la UTN San Francisco desarrolldé una politica
de internacionalizacién creciente, integrando actividades
académicas, cientificas, tecnolégicas y culturales desde una
perspectiva integral. Si bien no cuenta con una secretaria
especifica, la internacionalizacién fue gestionada
articuladamente por las areas de Vicedecanato, Extension,
Asuntos universitarios y los Departamentos de carrera.

Uno de los ejes mas relevantes fue el desarrollo de programas de
intercambio estudiantil. A través del convenio UTN-DAAD, se
promovié la movilidad de estudiantes de ingenieria a
universidades alemanas para realizar actividades académicas,
técnicas y de investigacion. El proceso de postulacion inicia dos
anos antes, incluye formacién en idioma aleman y desarrollo de
un proyecto personal. Entre 2016 y 2024, participaron mas de 70
estudiantes, de los cuales 12 concretaron movilidades a
Alemania.

Cantidad de Cantidad de estudiantes
Ano estudiantes que participantes de la
viajaron convocatoria

2016 1 10
2017 1 10
2018 3 8
2019 2 7
2020 descontinuado por pandemia

2021 1 5
2022 2 8
2023 1 9
2024 0 7
2025 1 2

Fuente: Elaboracion propia segun datos proporcionados por la SAU
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En elmarco del programa IAESTE, se gestionaron experiencias de
intercambio técnico-laboral con paises como Colombia, Brasil,
Alemania y Espana, permitiendo a estudiantes realizar practicas
profesionales en empresas o centros de investigacion, al tiempo
que se recibié a estudiantes extranjeros que colaboraron con
grupos I+D de la Facultad.

Ademas de estos programas, la UTN San Francisco participo de
iniciativas como Fulbright, el Programa de Movilidad
Internacional del Rectorado (PMI) y el Senior Experten Service de
Alemania, lo que permitié estancias académicas y visitas de
especialistas internacionales que enriquecieron la dindmica
institucional.

La internacionalizacion también se consolidé a través de
actividades académicas con participacion internacional: clases
espejo, congresos, simposios, talleresy proyectos conjuntos con
universidades de Alemania, Brasil, Colombia, Chile, Cuba,
Espana, Estados Unidos, Italia, México, Peru y Uruguay. Estas
acciones se desarrollaron tanto en modalidad virtual como
presencial, y contaron con docentes y estudiantes como
protagonistas.

Entre los hitos destacados se encuentran: la catedra espejo con
UTEM (Chile); visitas institucionales al Politécnico de Torino
(Italia); estancias en la Universidad ECCI (Colombia);
participacidon en congresos internacionales en Estados Unidos,
Cuba y Espaha. También se afianzaron vinculos con
universidades como UNESP (Brasil), la Universidad Nacional de
Colombiay la Universidad de Tennessee.

Ademas, se llevaron a cabo presentaciones de trabajos en el Rally
Latinoamericano de Innovacién y en eventos cientificos de alto
hivel como la Cumbre de Talento TIC en México, el Mobile World
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Congress de Barcelona, el Simposio de Polimeros en Espana y
congresos en Peru y Uruguay.

Estas experiencias no solo fortalecen la formacion académicay
cientifica, sino que promueven la integracién cultural, el dominio
de idiomas, el trabajo colaborativo y el posicionamiento
internacional de la UTN San Francisco como institucion cientifica
y educativa comprometida con la cooperacion global.

En sintesis, el eje de internacionalizacidon permitié establecer
vinculos duraderos con instituciones de todo el mundo,
diversificar la experiencia universitaria, y consolidar un espacio
formativo mas abierto, diverso y conectado con los desafios
globales.
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Eje 9: Sentido federal y vinculacion territorial

Entre 2014 y 2024, la UTN San Francisco fortalecié de manera
notable su identidad federal y su vinculacién con el territorio.
Desde su rol como referente académico, cientifico y tecnolégico
del este cordobés y el oeste santafesino, desplegd una politica
institucional orientada a integrar conocimiento, innovacioén y
formacion profesional con las demandas y desafios del entorno
productivo, educativo y social.

Esta estrategia se sostuvo sobre dos pilares: la federalizacién del
sistema universitario y la vinculacion territorial. En materia de
federalizacioén, la Facultad fue anfitriona de eventos académicos
y cientificos de alcance nacional e internacional que permitieron
democratizar el acceso al conocimiento y afianzar redes
institucionales. Congresos como el CNEISI, CONAIISI, CONEIE,
EMCI, y la reunién plenaria de CODIQ reunieron a centenares de
estudiantes, docentes e investigadores de todo el pais.

La articulacion con UCES, iniciada en 1999 y consolidada en
estos anos, representa un modelo de cooperacién
interuniversitaria para llevar educacién superior a localidades del
interior profundo. A través de esta alianza, mas de 500
profesionales se graduaron en carreras no dictadas por UTN,
como Abogacia, Contador Publico o Psicologia. San Francisco se
transformd en un polo educativo que retiene talento joven,
promueve la equidad en el acceso y genera un impacto
econdmico, culturaly social en la region.
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Lic. en Lic.en Lic. en
Ano [Abogacia | Contador | Recursos Comgrcio e TOTAL

Humanos | Exterior
2014 23 53 4 - - 80
2015 20 34 12 - - 66
2016 27 35 14 5 - 81
2017 17 13 13 7 - 50
2018 16 27 6 2 51
2019 13 30 2 1 - 46
2020 11 4 7 - 3 25
2021 19 8 4 - 4 35
2022 12 9 3 - 9 33
2023 12 11 4 - 8 35
2024 3 15 7 7 32
TOTAL 173 239 76 15 31 534

En paralelo, la Facultad profundizé su participaciéon en espacios
de articulacién interinstitucional como el Foro de Rectores de
Cérdoba y el CONFEDI, desde donde promovié politicas
educativas, innovaciones pedagogicas y estrategias de
desarrollo territorial. La activa representacion de UTN San
Francisco en estos espacios consolidd su posicionamiento como
institucion referente del sistema de educacién superior
argentino.

La vinculaciéon territorial se manifesté en tres grandes
dimensiones: la comunicacién institucional, la divulgacion de
actividades cientificas y la transferencia tecnolégica al sector
productivo. La creacién de la Secretaria de Vinculacion
Institucional permitié consolidar una estrategia de comunicacioén
proactiva, con fuerte presencia en medios y redes sociales, y una
estructura de mas de 2.500 publicaciones y 500.000 personas
alcanzadas anualmente.
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En el plano de la divulgacién cientifica, se fortalecieron las
Jornadas de Ciencia y Tecnologia, que entre 2014 y 2024
reunieron a miles de asistentes, mas de 70 disertaciones y mas
de 500 trabajos presentados. La Facultad desarrolld
herramientas como el Repositorio Institucional Abierto (RIA),
alcanzando 575 publicaciones cientificas acumuladas vy
posicionandose entre las tres regionales UTN con mayor
produccioén cientifica digital.

En cuanto a la articulacién con el sector productivo, la Facultad
desarrollé multiples dispositivos de transferencia tecnoldgica:
LOESS, CIDEME, ClimaUTN, CIPI 4.0 y Datastatlab, entre otros.
Estos grupos y laboratorios brindaron asistencia técnica,
servicios cientificos, desarrollo de prototipos y soluciones
tecnoldgicas a empresas, cooperativas, gobiernos locales y
organismos publicos.

El testimonio de referentes del sector empresarial, colegios
profesionales y entidades agropecuarias subraya la relevancia
estratégica de la UTN San Francisco en el desarrollo regional. La
Facultad no solo forma profesionales calificados, sino que
también impulsa el conocimiento aplicado, genera empleo,
promueve el arraigo y fortalece el tejido productivo e institucional
del territorio.

En sintesis, el eje 9 da cuenta de una politica universitaria
orientada al desarrollo con equidad territorial. La UTN San
Francisco se consolida como una instituciéon transformadora,
comprometida con su entorno, abierta a la cooperaciéon y
promotora de una universidad federal, inclusiva y socialmente
relevante.
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Eje 10: Universidad referente en formacion profesional

Durante la ultima década, la UTN San Francisco se consolidé
como una institucion referente en la formacion profesional, tanto
hacia adentro de su comunidad como hacia el conjunto de la
sociedad. Este eje refleja un doble compromiso: fortalecer la
profesionalizacién del personal nodocente y ofrecer propuestas
formativas inclusivas, actualizadas y pertinentes para responder
a las demandas del contexto social, productivo y tecnoldgico.

Desde el punto de vista interno, la gestién promovié la
capacitacion sistematica del personal nodocente mediante
ciclos formativos que abordaron competencias técnicas,
herramientas informaticas y sistemas administrativos
especificos de la Facultad. Mas del 90% del plantel accedié a la
Tecnicatura en Gestion de Instituciones de Educacién Superiory
una parte significativa continda su formacién en la Licenciatura
del mismo campo, consolidando asi una carrera profesional
universitaria para este claustro.

Las encuestas realizadas al personal nodocente confirman la
percepcioén positiva de estas politicas: el 19% obtuvo un titulo de
grado, el 17% uno de pregrado, y un 20% destaco la formacién en
el puesto de trabajo como clave para su desarrollo profesional.
También se valoraron las oportunidades de ascenso, movilidad
internay rotacion por distintas areas, favoreciendo la adquisicién
de nuevas habilidades.

Desde el punto de vista externo, la Facultad impulsé una politica
de formacién profesional abierta a la comunidad, que combiné
cursos, diplomaturas y capacitaciones técnicas con
modalidades presenciales, virtuales y asincrdonicas. Esta oferta
fue disenada en articulacién con instituciones, empresas y
gobiernos locales, adaptandose a las necesidades de
empleabilidad, reconversién productiva, sostenibilidad vy
desarrollo tecnolégico.
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Entre 2022 y 2024 se dictaron mas de 140 cursos, 20
diplomaturas y multiples instancias de formacion para empresas
y organismos publicos, permitiendo una oferta diversa y de
alcance nacional. También se ejecutaron programas federales
como Actualizar 4.0 y Argentina Programa 4.0, que articularon
formaciodn técnica con inclusion digital y empleabilidad.

La Facultad desarrolld6 ademas experiencias formativas para
sectores especificos como productores de seguros, estudiantes
secundarios de escuelas técnicas y personal de empresas como
Coérdoba Motos SRL y Lear Corporation. Se dictaron cursos de
Excel, SolidWorks, instalaciones eléctricas, robotica y oratoria,
con emisién de mas de 400 certificados en solo un ano.

Uno de los hitos mas relevantes fue la Diplomatura en
Bioarquitectura, con mas de 500 certificaciones emitidas, y el
desarrollo del Seminario Internacional en Disefno Bioclimatico,
ademas de nuevos proyectos como la Diplomatura en
Comercializacién de Granos junto a Gaviglio Comercial y la
Diplomatura en Gestidon Sostenible. Estas propuestas combinan
innovacion, pertinenciay articulacion con el sector productivo.

La formacion profesional fue también un canal de acercamiento
a jovenes y adultos fuera del sistema universitario, ofreciendo
trayectos formativos con rapida salida laboral, actualizacién
profesional y sentido social. La integracion de los ODS en cada
propuesta formativa reafirma el compromiso institucional con el
desarrollo sostenible y la equidad territorial.

En definitiva, el eje 10 evidencia un proyecto educativo inclusivo,
dindmico y territorialmente enraizado. La UTN San Francisco se
posiciona como una universidad publica que no solo forma
ingenieros, sino que capacita, profesionaliza y transforma a
través del conocimiento aplicado a las necesidades reales de su
comunidad.
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Areas, politicas, lineas y objetivos
estrategicos

A continuacidn, se presentan por areas, las politicas, lineas 'y
objetivos estratégicos llevados adelante en la institucion.

Area Formacion Académica

Politicas del area

El Area Formacién Académica, como eje central de nuestra
instituciéon, articula la formacion integral de nuestros
estudiantes con el desarrollo profesional de nuestros
docentes, sosteniendo una gestion académica eficaz y
transparente. En este contexto, promueve la excelencia en la
ensefanza, la investigacidon y la extensién, en tanto pilares
fundamentales de nuestra misiéon institucional. Esta politica
establece los principios y directrices que guiardn nuestras
acciones para alcanzar los objetivos de consolidar la calidad de
la docencia, promover el acceso, la permanencia y el egreso de
los estudiantes, fortalecer la gestién académica y planificar
propuestas educativas innovadoras.

Principios fundamentales

e Calidad Académica: Buscamos la mejora continua de la
funcién docente a través de la formacion y actualizacién
permanente, el desarrollo de instrumentos de evaluacién
y la promocién de la investigacidon y la extension.

e Inclusion y equidad: Garantizamos el acceso a la
educacion superior sin distincion de género, raza, religion
o condicion social. Implementamos estrategias para
mitigar el desgranamiento y la desercion, y para facilitar la
finalizacion de los estudios de posgrado.

e Participacion y transparencia: Fomentamos |la
participacion de docentes, estudiantes y personal
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administrativo en la toma de decisiones. Promovemos la
transparencia en la gestion académica y la rendicion de
cuentas.

Innovacion pedagoégica: Impulsamos la actualizacion de
modalidades pedagdgicas inclusivas y centradas en el
estudiante. Desarrollamos nuevos espacios y recursos
didacticos que incorporen las TIC y las nuevas tendencias
pedagdgicas.

Vinculacién con el medio: Establecemos vinculos con el
entorno socioecondémico para evaluar oportunidades y
amenazas. Traducimos esta informacién en planes de
mejoray propuestas de nuevas carreras.
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Lineas estratégicas:

Linea estratégica

Objetivos

1- Consolidacién de
la calidad enla
docencia.

1.1. Fortalecer acciones que promuevan la
mejora continua de la funcién Docente.

1.2.  Promovery extender el accesoala
formacion de posgrado en areas especificas
vinculadas al espacio curricular en que se
desempenia el docente.

1.3. Incentivary fortalecer la carrera docente,
promoviendo dedicaciones acordes a las
necesidades derivadas de la implementacion de
nuevos disefios curriculares y a los cambios del
contexto actual.

1.4. Optimizar el servicio de biblioteca con
relacién a las demandas de las funciones
Docencia, Investigacion y Extension

2- Acceso,
permanenciay
egreso de los
estudiantes de
gradoy pregrado.

2.1- Implementar acciones que favorezcan el
ingreso de los aspirantes inscriptosen el
Seminario Universitario al primer nivel de las
carreras.

2.2- Disefiar e implementar estrategias que
mitiguen o eliminen las causas del desgranamiento
y la desercion.

2.3- Disefar e implementar acciones para que los
tiempos de permanencia del estudiante se
aproximen al periodo de duracién de la carrera
establecido en el disefio curricular.

3- Fortalecimiento de
la Gestion
Académica

3.1- Sistematizar la gestidon y consolidar un plan de
evaluaciony seguimiento Académico participativo
permanente.

3.2- Sistematizar la Oficina de Alumnos con
herramienta web, inteligencia artificial y mdvil para
una mejor contencion y atencioén de los
estudiantes y docentes.

4- Planificaciéon de
actuales y nuevas
propuestas
educativas.

4.1- Actualizar e instrumentar modalidades
pedagdgicas inclusivas centradas en el estudiante
para las diferentes propuestas educativas

4.2. Proponer la creacion de nuevas carreras 'y
consolidar las ya existentes
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Area de Ciencia y Técnologia

Politicas del area:

En linea con las politicas de ciencia y tecnologia de UTN, se proponen

las siguientes politicas especificas para la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia de esta Facultad

1.

Promover la formacidon y jerarquizacion continua del
personal de I+D de las carreras de la Facultad

Fomentar la vinculacion de los grupos de I+D locales con
ambitos del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia y otros
homadélogos internacionales

Favorecer la apertura de los grupos de I+D locales para su
articulacion con el medio socioproductivo

Lineas estratégicas

1.

Fortalecimiento y consolidacion de la comunidad
universitaria cientifica y tecnologica

Dado el perfil de formacién y categorizacion que se ha
alcanzado en el conjunto de integrantes de los grupos de I1+D de
la Facultad, se considera oportuno para este nuevo periodo del
PDI ratificar el camino ya recorrido en los ultimos afos. Al
respecto, se considera clave continuarampliando la proporcién
de docentes que se formen en carreras de posgrado de tenor
disciplinar especifico a las lineas de I+D prioritarias de las
carreras de la Facultad. Dicha accién no debe restringirse solo
a quienes ya estén integrados en ambitos de I1+D, sino que, por
el contrario, resulta virtuoso y necesario fomentar el
involucramiento de docentes adicionales con tal formacién en
actividades de I+D vigentes. De similar manera, resulta
prioritario continuar trabajando en la promocién interna de las
actividades de |+D de la Facultad y de las oportunidades
externas para la formacién especifica de posgrado y para la
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categorizacién en distintas dimensiones de la carrera de
investigacion. Todo lo expresado cabe de similar manera en
cuanto a la promociéon de vocaciones cientificas entre
estudiantes de grado y graduados recientes, a fin de que pueda
conformarse un nucleo de referentes que a futuro vengan a
proporcionar continuidad y expansién de manera natural a las
actividades de |+D actuales.

Consolidacion de la articulacion con el medio cientifico-
tecnolégico

Muchas de las fortalezas actuales de los grupos de I+D locales
tienen que ver con las interacciones que han mantenido con
otros grupos de I+D de la Facultad, con espacios similares de
otras Facultades de UTN, con &ambitos homologos
pertenecientes a otras universidades, y en general con todo tipo
de instituciones del Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia e
Innovacion. En este sentido, se visualiza como central la
necesidad de mantener el dinamismo de tales relaciones entre
el personal de I+D de todas las carreras y la mayor diversidad
posible de referentes externos. Tales contactos pueden pasar
por colaboraciones acotadas en eltiempoy en los recursos que
se orienten a la consecuciéon de resultados concretos en el
corto o mediano plazo, como puede ser la elaboracién de
publicaciones en coautoria. De todos modos, resulta de interés
que tales relaciones conduzcan a trabajos conjuntos que
fructifiquen a mediano y largo plazo, como suele ser el caso de
la direccion conjunta de procesos de formacion de posgrado de
integrantes de cada equipo de trabajo.

Consolidacion de la articulacion con el medio
socioproductivo

Los grupos de [+D de la Facultad se han fortalecido en afos
recientes en la realizacién sistematica de actividades de
extensionismo y divulgacion, y a la suscripcién de convenios o
acuerdos que las avalen en un contexto de formalidad. En este
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sentido, se considera fundamental continuar el trabajo
conjunto con la Subsecretaria de Vinculacién de la Facultad a
fin de fomentar el contacto de los grupos de I+D con las
organizaciones del medio socioproductivo local, regional y
nacional, y a su vez canalizar las propuestas que surjan en este
sentido desde los propios grupos de |+D.

Planificacion anual de las actividades de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia

Cada afo, se planifica en cada Facultad una serie de
actividades en funcién del cronograma propuesto por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Rectorado de UTN. A su
vez, cada Facultad planifica ciertas actividades especificas en
funcion del Calendario Académico local; de las necesidades del
entorno, ya sea internas o de otras instituciones u
organizaciones;y de las oportunidades que surgen anualmente
a fin de apoyar las lineas de |+D prioritarias de las carreras.
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Objetivos estratégicos para cada linea

Lineas Estratégicas

Objetivos

1-Fortalecimientoy
consolidacionde la
comunidad
universitaria cientifica
y tecnoldgica

1.1. Gestionar programas de becas de
investigacion para estudiantes y graduados/as

1.2. Promover el acceso de docentes locales a
programas de becas de posgrado, sobre todo
de doctorado

1.3. Fomentar la promocién del personalde [+D
en los sistemas de categorizacién de UTN y
externos

1.4. Difundir y organizar actividades de
capacitacidon especificas para las tareas
centrales de I+D

1.5. Orientar al personal de [+D en la
generacion de publicaciones cientifico-
tecnoldgicas con cantidad y pertinencia
adecuadas segun los estandares de evaluacion
de las carreras

1.6. Difundir oportunidades de financiamiento
para proyectos de investigacion

1.7. Buscar la radicaciéon de investigadores
externos en lineas de I+D estratégicas para la
Facultad.

2- Consolidacién de la
articulacion con el
medio cientifico-
tecnolégico

2.1. Promover la vinculacién de grupos de I+D
locales con grupos de I1+D de otras Facultades
de UTN y de otras universidades, ya sean
nacionales o internacionales.

2.2. Difundir y organizar instancias de
formacion, colaboracién o divulgacion que
involucren a referentes de otras instituciones
del Sistema Cientifico-Tecnologico.
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Lineas Estratégicas

Objetivos

3- Consolidaciéon de la
articulacion con el
medio socioproductivo

3.1. Organizar instancias de difusién y
divulgacién sobre las actividades y las
capacidades de los grupos de |+D

3.2. Fomentar que los grupos de I[+D
participen activamente en actividades
propuestas por las areas de Extensién
Universitariay de Vinculacién Tecnolégica
locales u otras homodlogas de otros
ambitos

3.3. Aportar en la revision regular de las
lineas de I+D prioritarias de las carreras de
la Facultad, destacando las posibles
areas de vacancia

4-Planificacion anual
de actividades de la
Secretaria de Cienciay
Tecnologia

4.1. Elaborar un plan de accién anual con
las actividades programadas por la
Secretaria de Cienciay Tecnologia
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Area de Posgrado

Politicas del Area

El Area de Posgrado de la Facultad Regional San Francisco busca
fortalecer y ampliar una oferta académica de excelencia,
garantizando la calidad, el acceso y la pertinencia de la formacion.
Promueve la investigacion y la innovacion con un firme compromiso
de articulacion con las necesidades del sector socio-productivo local
y regional de la ciudad de San Francisco

Principios fundamentales:

e Desarrollar una oferta académica diversificada, actualizada
y de calidad, que responda a las demandas emergentes del
entorno regional y nacional, consolidando al mismo tiempo
aquellas propuestas con alta demanda y pertinencia.

o Establecer vinculos estratégicos con el sector socio-
productivo, promoviendo su participaciéon activa en Ia
definicidon de perfiles profesionales, el disefio curricular y el
acompafiamiento de trabajos finales orientados a |Ia
resolucidn de problematicas concretas del entorno.

e Internacionalizacion de los programas de formacion de los
posgrados a través del desarrollo de convenios de
cooperacidon académica, la participacion de docentes y
expertos internacionales, y la incorporacién de experiencias
formativas globales en las trayectorias curriculares.

e Promover la innovacion pedagdgica, fortaleciendo |Ia
modalidad a distancia y el uso de tecnologias digitales que
garanticen el acceso, la flexibilidad y la continuidad de los
estudios para profesionales en actividad.

e Asegurar la calidad académica y la mejora continua,
mediante procesos sistematicos de evaluacion,
retroalimentacion y ajuste de las propuestas formativas, que
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favorezcan el egreso efectivo de los estudiantes y la
excelencia académica.

Impulsar la formaciéon continua del cuerpo docente,
fomentando su capacitacion especifica en docencia
universitaria de posgrado y su participacion activa en
programas de investigaciéon, formacion doctoral y redes

académicas.

Lineas y objetivos estratégicos

Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

1- Fortalecimiento de la
Oferta Académica de
Posgrado

2- Vinculacion
Estratégica con el
Sector Socio-Productivo

3- Internacionalizacion
de los programas de
formacién de los
posgrados

4- Innovacioén en la
Modalidad de
Ensefianza

5- Calidad Académicay
Evaluacién Permanente

- Diversificar y actualizar la propuesta de posgrados
segln la demanda regional.

- Consolidar carreras con mayor demanda.

- Disefiar posgrados con participacion activa de
empresas y organismos.

- Promover tesis y trabajos aplicados a problemas
reales del entorno socio-productivo.

- Fomentar convenios de doble titulacidn o cotutela
internacional.

- Incorporar docentes y experiencias internacionales
en la formacion.

- Fortalecer la modalidad a distancia.

- Incorporar herramientas pedagdgicas digitales y
flexibles.

- Establecer procesos sistematicos de mejora
continua.
- Incentivar la formacion docente orientada a
posgrado.
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Politicas del Area

Las politicas institucionales del area de Extensidén Universitaria de la
Facultad giran en torno al compromiso social, a la transferencia de
conocimiento y desarrollo tecnolégico y a la sostenibilidad, cultura y
ciudadania universitaria, como se menciona a continuacion:

Integracioén territorial y compromiso social

Propdsito: Fortalecer elvinculo con el entorno local, regional, nacional
e internacional mediante acciones que respondan a las necesidades
sociales, tecnolégicas, formativas y econdmicas, posicionando a la
Facultad como un agente activo en la transformacién de la comunidad.

Transferencia de conocimientos y desarrollo tecnoldgico

Propdsito: Impulsar la articulacidon entre docencia, investigaciéon y
vinculacién con el medio, promoviendo la transferencia de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos a través de programas de
asistencia técnica, laboratorios de servicios y acciones colaborativas
con sectores productivos, gubernamentales y académicos.

Sostenibilidad, cultura y ciudadania universitaria

Propodsito: Promover una ciudadania activa y comprometida con el
desarrollo sostenible, la cultura, la equidad y el respeto por el
medioambiente, integrando a toda la comunidad universitaria en
actividades culturales, deportivas, ambientales y educativas.
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Lineas y objetivos estratégicos

Areas Lineas Estratégicas Objetivos Estratégicos

Capacitaciéon | Desarrollar propuestas | Impulsar una oferta de

y Oficios de formacién continua, | capacitaciones innovadorasy
presenciales, virtuales | flexibles en oficiosy saberes
e hibridas, orientadas a | técnicos, incorporando tecnologias
las demandas digitales, metodologias activasy
emergentes de la alianzas estratégicas. Se buscara
comunidad localy posicionar a la Facultad como
regional. referente en formacién profesional a

lo largo de la vida, con alcance
regionaly proyeccioén nacional.

Gestion Promover la creacion, Fomentar actividades culturales

cultural difusiény inclusivas, participativasy con
sostenibilidad de perspectiva territorial, que integren
espaciosy propuestas | alacomunidad académica con el
culturales que entorno, generando identidad,
fortalezcan el vinculo pertenenciay una interaccion activa
entre la Facultad y la con el entramado social y cultural
comunidad localy regional.
regional.

Graduados Fortalecer el vinculo Desarrollar canales de

con los graduados a
través de acciones
sistematicas de
seguimiento,
colaboracion
profesionaly
participacion en las
actividades
institucionales.

comunicacién y espacios de
encuentro con los graduados de
todas las carreras, promoviendo su
participacion en instancias
académicas, cientificas, culturalesy
de extensioén. Se buscara consolidar
una red profesional que
retroalimente el desarrollo
institucionaly acompafie la
trayectoria de los egresados.

Otras areas
de Extension
(Laboratorios
de serviciosy
grupos
extensionitas)

Desarrolloy
consolidacién de los
laboratorios de
servicios y grupos
extensionistas de la
Facultad.

Fortalecery expandir los espacios
institucionales dedicados a la
prestacién de servicios, la
formacion, la divulgacion cientificay
la vinculacién con el entorno,
consolidando su infraestructura,
capacidades técnicasy proyeccion
territorial.
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Medio Impulsar politicas Disenar e implementar acciones
Ambiente institucionales de orientadas al uso eficiente de
sostenibilidad recursos, la gestion integral de

ambiental integradas a | residuos, la promocién de energias
la gestion, la formacion | renovablesy el fortalecimiento de la
y lavida cotidiana de la | conciencia ambiental. Se buscara

comunidad de la generar un entorno académico

Facultad. comprometido con la sostenibilidad
y con impacto positivo en el
territorio.
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Area Vinculacién Tecnoldgica

Politicas del Area
Politica 1: Fortalecimiento de la Colaboracion y Asistencia Técnica

Descripcidn: Esta politica tiene como objetivo consolidar la integraciéon
con entidades externas mediante la formalizaciéon y expansion de
convenios de transferencia y servicios. Se enfocara en brindar
asistencia técnica para la formulacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos conjuntos. Ademas, se implementaran mecanismos para
asegurar que los grupos de investigacion y desarrollo (I+D+i) reciban el
apoyo necesario para el éxito y crecimiento de sus proyectos,
promoviendo asi la cooperacion efectiva entre la facultad y el entorno
socioecondmico.

Politica 2: Optimizacion y Difusion de la Oferta Tecnoldgica

Descripcidon: Esta politica busca la consolidacién, actualizacién y
difusién constante de la oferta tecnolégica de la Facultad Regional San
Francisco. Se trabajara en conjunto con el area de Cienciay Tecnologia
de la institucion para asegurar que las innovaciones y capacidades
tecnoldgicas disponibles se mantengan al dia con las necesidades del
mercado y las tendencias emergentes. La politica incluira la creacion
de plataformas de comunicaciény eventos para promover la visibilidad
de los productos y servicios tecnoldgicos de la facultad, asi como el
fortalecimiento de la red de contactos con potenciales socios y
clientes.
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Lineas estratégicas:

Linea estratégica

Objetivos

1-

Fortalecimiento de la
integracion con las
entidades del medio
brindando asistencia para la
formulacién, seguimientoy
evaluacion de proyectos,
generando convenios de
transferenciasy servicios.

Consolidacion, difusiény
actualizacién permanente
de la oferta tecnolégica, en
conjunto con el area de
cienciay tecnologia de la
institucion, brindando apoyo
continuo a los grupos de
I+D+iy laboratorios de
servicios para su
crecimiento.

General: Desarrollar acciones que
favorezcan la integracién y articulacion de
las actividades Académicas, de Cienciay
Tecnologia, Extensién y Vinculacién
Tecnoldgica, involucrando a los
departamentos de carrera, sus docentes,
estudiantes y autoridades.

Especificos:

1- Detectary atender las demandas de los
sectores socio econdmicos de San
Franciscoy la Regién.

2- Dinamizar a los agentes internos de la
Institucion en lo inherente a procesos de
cooperaciény transferencia del
conocimiento.

3- Canalizar y conectar las demandas con
las capacidades existentes en la
Institucion.

4- Oficiar como facilitador técnico
administr?tivo en los procesos de
cooperacion.

5- Colaborary acompanar a
investigadores, inventores,
emprendedores y estudiantes en los
procesos de identificacion y proteccién
intelectual.
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Area de Asuntos Estudiantiles

Politicas del Area

El area de asuntos estudiantiles lleva adelante una politica
integral de fortalecimiento, inclusiony permanencia estudiantil la
fortaleciendo la vinculacion de la Facultad con la comunidad
local y regional, fomentando el ingreso de jovenes a la
universidad, y promoviendo su permanencia mediante la
implementacion de politicas inclusivas que aseguren igualdad de
oportunidades y calidad académica.

Para ello, se desarrollan acciones que incluyan la participacion
comunitaria, orientacidon vocacional, programas de contencion
socioecondmica, bienestar psicofisico y deportivo, en un marco
que promueva la inclusion, la responsabilidad social y el
desarrollo integral del estudiantado. Las mismas estan reflejadas
en las lineas estratégicas propuestas para esta area:

Fortalecimiento de la participacion estudiantil de UTN en la
comunidad: busca fortalecer la vinculacion de la Facultad
Regional San Francisco con la comunidad local y regional,
promoviendo la transferencia de conocimiento y el intercambio
entre la institucidon y los diferentes actores sociales, realizando
trabajo conjunto con secretarias como SEU, Vinculacién,
Voluntariado, implementando actividades de extensionismo,
programas de divulgacién cientifica, en coordinacién con las
necesidades locales y siguiendo los principios de
responsabilidad social universitaria.

Fomentar el ingreso de los jovenes a la UTN: el objetivo es
aumentar la cantidad de jévenes que eligen a la UTN como su
institucion de formacidon superior, brindando herramientas y
acciones que faciliten el acceso a una educacion publica y de
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calidad, desarrollando campafas de orientacidon vocacional en
escuelas secundarias, participando activamente en ferias

educativas, y ofreciendo asesoria en programas de becas y
tutorias para nuevos estudiantes.

Acompainamiento y contencion a estudiantes: busca brindar
respuestas a las necesidades de las y los estudiantes,
fomentando la inclusion, la calidad académica y la igualdad de
oportunidades, garantizando un entorno favorable para su
desarrollo integral, mediante laimplementacién de programas de
apoyo socioecondmico, servicios de bienestar psicofisico,
espacios deportivos y recreativos, y estrategias de contencidon
académica, en consonancia con los principios de inclusiéon y
equidad promovidos por la universidad.

Lineas y objetivos estratégicos

Lineas
Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Fortalecimiento
dela
participacién
estudiantil de
UTNenla
comunidad.

Promover la participacion activa y comprometida
de lasy los estudiantes de la UTN-FRSF en la
comunidad, mediante la vinculacién con el
entorno socialy la puesta en practica de sus
conocimientos y capacidades, fomentando el
compromiso social, la responsabilidad ciudadana
y el desarrollo sostenible localy global.

Acompanamiento
y contencién a
estudiantes.

Fortalecer el acompafiamiento y la contencion
integral de las y los estudiantes de la UTN-FRSFco,
promoviendo su inclusién, permanencia,
bienestary desarrollo personal, académicoy
profesional, mediante acciones que reconozcan la
diversidad, garanticen la igualdad de
oportunidades y favorezcan su formacion integral.

Fomentar el
ingreso de
jovenes ala UTN

- Generar actividades que permitan conocer la
oferta académica de la Facultad, promoviendo el
acceso a la educacién Universitaria de todos los
sectores de la sociedad.
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Area de Administraciéon y Recursos Humanos

Politicas del Area

El area de administraciéony recursos humanos busca por un lado
establecer un marco para la gestion eficiente y eficaz de los
recursos institucionales, priorizando la mejora continua en la
prestacién de servicios y el fortalecimiento de la capacidad
operativa de la Direccién de Administracién. Y, por otro, a través
de la Direccién de Recursos Humanos, busca implementar un
sistema de gestion integral del personal docente y no docente,
orientado a maximizar el desempeno, el desarrollo profesional y
el bienestar del capital humano. Este sistema comprende la
selecciéon de personal, la capacitacion, la evaluacion del
rendimiento, la administracion de beneficios y la gestion de las
relaciones laborales, en concordancia con la normativa vigente.

Lineas y objetivos estratégicos:

Lineas Estratégicas Objetivos Estratégicos
Fortalecimiento de los Promover el fortalecimiento de los
diferentes procesos de procedimientos administrativos garantizando
administracion. su actualizacion y definicién.

Mejora del desempefiio del | Promover la capacitacidn y rendimiento del

personal docente y no personal en busqueda del desarrollo
docente a través del profesional y fortalecimiento de la gestidn de
desarrollo profesional y el las relaciones laborales.

bienestar del capital

humano.
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KUTNzz:
Areade TIC

Politicas del Area

Desde el areade Tecnologias de lainformaciényla comunicacion
se busca establecer un marco de accidon que garantice la gestion
eficiente, segura, escalable y bien documentada de la
infraestructuray servicios tecnolégicos. Este marco de accion se
refleja en las lineas estratégicas de “Infraestructura” y “Gestion
TIC”, desarrolladas mas adelante.

Esta politica busca asegurar la continuidad operativa, la
consistencia de la informacion, la provision de servicios de alta
disponibilidad y rendimiento, y la capacitacion y estandarizacioén
en la gestion de TIC.

Esta politica es aplicable a todas las areas, procesos, servicios y
sistemas de la facultad que dependan de la infraestructura
tecnoldgica y gestién de TIC, bajo la responsabilidad del area de
TIC.
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Lineas estratégicas

Lineas
Estratégicas

Objetivos Estratégicos

- Integracion de sistemas de informacion: Asegurar
consistencia de la informacidn entre sistemas; y dotar
de servicios y aplicaciones compartidas entre areas.

- Tecnologias de la informacion (Hardware, software
base): Proveer plataformas eficientes y de alto
rendimiento para los servicios y sistemas

Infraestructura

Brindar infraestructuras escalables y de alta
disponibilidad para aplicaciones criticas.

- Plataformas de seguridad: Aseguramiento de la
seguridad de los servicios de infraestructura
(Firewalls, certificados digitales, etc.);

Tecnologias de las comunicaciones: Proveer
conectividad, estabilidad, escalabilidad,
disponibilidad.

Minimizar vulnerabilidades.

Gestion TIC

- Capacitacion del personal del area

- Documentar procedimientos referentes a
adquisicion, administraciény funcionamiento de TIC
en base a normasy estandares.
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RUTN::
Area de Vinculacion Institucional

Politicas del Area

Fortalecimiento de la relacién estratégica, la interacciény la
comunicacion entre la Facultad Regional San Franciscode laUTN vy la
sociedad.

Descripcion:

Las acciones del area estan orientadas a fomentary consolidar la
articulacion y comunicacion entre la UTN San Francisco y la sociedad,
posicionando a la Facultad como referente en temas cientificos,
tecnoldgicos y de educacion superior, colaborando mutuamente con
diferentes sectores sociales, y generando contenidos que vayan en tal
sentido e impacten positivamente tanto en la gestién de la
informacién de la comunidad interna como en el aprovechamiento de
la misma por parte de la sociedad.

Lineas estratégicas

Lineas Estratégicas Objetivos Estratégicos

Impulsoy consolidacién de

la vinculacion entre la Fortalecer la comunicacién hacia la
comunidad de la UTN San sociedad, las tareas de prensa,
Franciscoy la sociedad. difusiény generaciéon de contenido.

Posicionamiento de la UTN
San Francisco como Fortalecer la interrelacién de la UTN
referente en temas de la San Francisco con la sociedad en
agenda publicarelacionados | espacios, encuentros, y acciones de
con la ciencia, la tecnologiay | comunicacion que aborden temas
la educacién superior. cientificos y tecnoldgicos.
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Secretaria General y Planificacion Fisica

Politicas del Area

Gestidn integral de los recursos administrativos y de infraestructura,
optimizando procesos y espacios, mediante el aseguramiento de la

transparencia, el cumplimiento normativo y la comunicacidn efectiva,

impulsando la gobernanza democratica y el desarrollo sostenible de la

Facultad Regional San Francisco de la UTN.

Lineas estratégicas:

Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Secretaria General:
“Fortalecimiento de la Eficiencia
y Transparencia en la Gestion”

Fortalecer la eficienciay la
transparencia en la gestion.

Infraestructura: "Desarrollo y
mantenimiento de una
infraestructura fisicay
tecnologica sostenible,
adaptada a las necesidades
presentes y futuras de la
comunidad UTN-San Francisco”

Desarrollary mantener una
infraestructura fisica y tecnoldgica
sostenible, contemplando las
necesidades de la comunidad UTN-
San Francisco.

Mantenimiento: "Establecimiento
de un sistema de mantenimiento
integraly preventivo que
garantice la funcionalidad,
seguridad y sostenibilidad de la
infraestructura de la UTN-San
Francisco”

Establecer un sistema de gestion
Integral de mantenimiento.

Servicios generales y vigilancia:
"Garantizar un entorno seguro,
funcionaly acogedor para la
comunidad UTN-San Francisco,
mediante la gestion eficiente de
los servicios generales y la
implementacion de un sistema
de vigilancia integral”.

Establecimiento de un entorno
seguro, funcionaly acogedor parala
comunidad UTN-San Francisco.
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RUTNZ:EE..
Plan de Accion PDI 2025 - 2030

A continuacién, se presenta el Plan de Accion del Proyecto de
Desarrollo Institucional 2025 - 2030 por areas, a saber:

« Formacion Académica

« Secretaria de Cienciay Tecnologia

« Posgrado

« Extension Universitaria

« Vinculacion Tecnoloégica

o Asuntos Estudiantiles

. TIC

« Vinculacioén Institucional

« Secretaria Generaly Planeamiento Fisico

o Administraciony Recursos Humanos
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RUTN::
Area Formacién Académica

Linea
Estratégica 1

Consolidacion de la calidad en la docencia.

1.1. Fortalecer acciones que promuevan la

Objetivo . . L.
) mejora continua de la funciéon Docente
Plan de Tiempo Indicador
.. Coordinacion K Indicador
Accion Estimado deseable
Cantidad de |20% de
111.D N Docentes Docentes
T .esarro ar Capacitados | Capacitados
formacionesy/o por afo por afo
actualizacion,
disciplinary .
didactica, para los / Secretaria Permanente | Eventos de
docentes, que les Académica / Durante formacion 2 Eventos de
permitan lograr un Gabinete todos los y/o capacitacion
desempenio eficaz Capacitacién/ afos que actualizacion | por afio
y equilibrado en P 3 dure el Plan | realizados
. Secretaria de . -
las funciones . estratégico | Porano.
. Cienciay
sustantivas de la Tecnologia
Universidad g
(Doce!']ma.,' Cantidad de 40 Hs por
Investigaciony Horas de A0 d
i6 Formacion anode
Extensién) _ capacitacion
por afio

93



FACULTAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL SAN FRANCISCO

Formacioén por

.. . L. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
. Cantidad de 10% de
1.1.2. Realizar °
R Docentes Docentes
capacitaciones Capacitados Capacitados
gue contemplen por afio por afio
en todos los
niveles la Sub-Secretaria Cantidad
conciencia de Eventos de
. . . 1 Evento de
ecoldgicay la Planeamiento/ | Permanente f0fma<_3|0n}/l/0 capacitacion
incidencia de los | Secretaria Durante actualizacion por afio.
L lizados por
efectos sobre el |Académica/ todos los re~a
medio ambiente | Gabinete afos que ano.
de las Capacitacion/ |dure el Plan
actividades Area de estratégico
humanas, Seguridad e Cantidad d
relacionadas con | Higiene. antidad de 10 Hs por
. Horas de _
los Objetivo de afio de

capacitaciones
por afo.

Desarrollo afio capacitacion.
Sostenible (ODS)
de la ONU.
Sub-Secretaria .
de - Cantidad
1.1.3. Generar . de referentes
Planeamiento /
una base de . Unavez por | expertos
Secretaria - . - -5% de
datos referentes . ano para identifi-
Académica/ . sobre la
expertos en . actualizar la | cadosenla .
Gabinete cantidad de
aspectos . base de base de
L Capacitacion / Docentes
disciplinaresy . L datos de datos en ~
- Direccion por afio
pedagogico- . expertos. cada
S Académica/ . L .
didacticos. . actualizacion
Directores de ~
por afo.
Departamentos
1.1.4. Realizar
Encuestas a los . .
Sub-secretaria - Cantidad -50% de
docentes por
de Unavez por | de sobre la
Departamento/ . - .
Planeamiento/ |afo para encuestados | cantidad de
Carrera para . .
. Gabinete actualizar. [que Docentes
definir las L ~
Capacitacion respondan. por afo.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accién Estimado deseable
10% de
Docentes
Cantidad de | Capacita dos
Docentes por afio en
1.1.5. Difundir Capacitados | eventos
capacitaciones por afio difundidos de
ue se realizan . Permanente otras
9 Sub-Secretaria de S
en otras . Durante instituciones.
s Planeamiento / -
instituciones . todos los Cantidad
Gabinete ~
como . afos que Eventosde |1 Eventode
Capacitacion/ L, S
Facultades, . . .. dure el Plan | formacién Capacitacion
. . Direccion Académica . . . ~
Universidades, estratégico |difundidos por afio.
Confedi, CIN, por afio.
SPUy Coneau. Cantidad
de Horas de |20 Hs por afio
Formacién de
difundidas capacitacion.
por afo.
1.2. Promover y extender el acceso a laformacion de
Objetivo posgrado en areas especificas vinculadas al espacio
curricular en que se desempena el docente.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacidén . P Indicador
Acciéon Estimado deseable
1.2.1. Establecer Incremento
relaciones de de docentes
cooperacion pos-
académica graduados.
fomentando
convenios con Sub-Secretaria de
otras .
universidades Planeamiento
, Académico/ Secretaria | Unavez por . 50% de
(del paisy L. ~ Cantidad de
extranjeras) Académica / afo para ) Docentes con
ar; ol ’ Departamentos de actualizar, COZYGS'OtS Postgrados al
P carreras / Secretariade | Permanente con distintas finalizar el PDI.

intercambio de
docentes de
gradoy
posgrado, en el
marco del
Programa de
Formacioén
Permanente.

Cienciay Tecnologia /
Postgrado

instituciones
para la
realizaciéon de
posgrados.
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.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accioén Coordinacién . P Indicador
Estimado deseable
1.2.2 Promovery | Sub-Secretaria de
~ ) Incremento de
acompahar el Planeamiento
o docentes con 20% de
acceso a los Académico/
3 Becas de post- Docentes
programas de UTN Secretaria
L. Una vez por grados. con
y otras Académica/ -
L afo para Postgrados
instituciones Departamentos de actualizar con estos
como el Conicet, carreras/ Permanent,e Incremento de rogramas al
destinados a Secretaria de Docerltes pfinalizar ol
formacion de Cienciay exclu§|vos a PDI
Doctoresy Tecnologia / través de )
Magister. Postgrado estos
programas.
1.2.8. . .
Implementar Secretaria -Numerode |-Almenosun
P . Académica / Areas | Permanente, docentesy 10% de
estrategias para . L
. . de Posgrado / durante la profesionales | finalizacion
incentivary . . . .
facilitar la Coordinaciéon de vigencia del que de
L Formaciéony Plan completan su posgrados,
finalizacidon de P
. Desarrollo Estratégico posgrado en etapa de
estudios de . . o
Profesional anualmente. | tesis, por afio
posgrado.

96




FACULTAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL SAN FRANCISCO

1.3- Incentivar y fortalecer la carrera docente,
promoviendo dedicaciones acordes a las necesidades

Objetivo . . . . .o
) derivadas de la implementacion de nuevos disenos
curriculares y a los cambios del contexto actual.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accién Estimado deseable
Aumento del
porcentaje de Alcanzar el 70%
docentes con de docentesy
dedicaciones auxiliares
exclusivasy concursados al
semiexclusivas | finalizarla
1.3.1. Ajustar en comparacion | ejecuciéon del PDI.
las Secretaria con las simples.
dedicaciones Académica / s
Revisidony
docentes para Departamentos T .
. actualizacion Numero de
responder alas |/ Secretaria anual. con docentes
necesidades Administrativa / im le’mentacién conoursados Incrementar en
curricularesy RRHH / efmanente segtin 10% las.
garantizar la Direccién P ) ca%e orfas dedlca.cmnes
excelencia Académica g ) excll.szasy
académica. Cantidad de semiexclusivas
docentes con en comparacion
dedicaciones con las simples.
simples.
Numero de
Jefes de Aumentar en 20%
Trabajos el nimero de JTP.
Practicos (JTP).
1.3.2.
Desarrollar la
Carrera
Docente segun , 90% de docentes
. Secretaria
normativas L. con procesos de
. . Académica/ .
vigentes hacia Cantidad de carrera
Departamentos L
los . docentes con académica
- / Secretaria
requerimientos . . Permanente Procesos de (Concursados -
. Administrativa /
derivados de la RRHH / carrera Regulares-
implementacion | _. L. académica. Interinos) a la
Direccién S
de los nuevos e finalizacion de la
Académica

disefios
curricularesy
los cambios del
contexto actual.

ejecucion del PDI.
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1.4. Optimizar el servicio de biblioteca con relacién a

Objetivo las demandas de las funciones Docencia,
Investigacion y Extension
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accién Estimado deseable
In,cremento .del 20 Libros por
1.4.1. numero de libros afo
Incrementar la papel por afio
cantidady
calidad de la Biblioteca / Mantener
bibliografia por Secretaria Cantidad de e- convenios
medio de libros | Académica / librosy libros para elacceso
papely digitales | Departamentos actualizados por | ae-librosy
- , Una vez por = iculos d
e-libros / Secretaria afio ano. articulos de
actualizados, Administrativa/ revistas.
revistas de Secretaria de
interésy Cienciay Cantidad de 10 materias
publicaciones Tecnologia materias en que | enque se han
periodicas se han comprado | comprado
cientificas con libros libros
referato actualizados actualizados
cada afo. cada ano
1.4.2.
Implementar una
encuesta de L
satisfaccion BIblIOteC,a / 50% de
Secretaria .
respecto del . Cantidad de respuestas en
L Académica / Una vez por
servicio de ~ encuestas cada
- Departamentos | afio .
biblioteca para . L, respondidas. encuesta que
/ Direccién .
favorecer la .. se realice.
L Académica
deteccion de
aspectos a
mejorar.
1.4.3. Contar Lograren el
coq un sistema Biblioteca / segqndo quo,
online de . de ejecucion
) Secretaria L .
préstamos para - Implementacién | del PDI, tener
. Académica/ . .
mejorar los . modulo implementado
. Departamentos | 2 afios. L
mecanismos de J AreaTIC / biblioteca el nuevo
difusién de la . . (Sistema Koha) modulo
- . Direccién o
biblio grafia .. Biblioteca
. > Académica .
disponible en (Sistema
biblioteca Koha)
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L. . . Tiempo . Indicador
Plan de Acciéon | Coordinacion . P Indicador

Estimado deseable
1.4.4. Coordinar . 70% de la
con SeCyT de Cantidad dde carga de los
nuestra FR la proyectos de proyectos
participacion Secyt finalizados
activa de los Biblioteca / cargados al de Secyt por
docentes - Secretaria RIA afio.
investigadores en | Académica/
la carga de sus Departamentos / Una vez por
proyectosy Secretaria de afio Cantidad de 40% de la
productos a Cienciay Proyectos carga de los
repositorios de Tecnologia / Post- finales de proyectos de
acceso abierto, grado grado y post- finales de
ademas de los grado Gradoy
Proyectos Finales cargados al Postgrado
de gradoy las RIA por afio.

Tesis de Postgrado
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Linea
Estratégica 2

Acceso, permanenciay egreso de los estudiantes
de grado y pregrado.

2.1- Implementar acciones que favorezcan el
ingreso de los aspirantes inscriptos en el

y adaptar las
competencias de
ingreso exigidas
segun estandares
del momento,
paraun
desempeio
exitoso en el SU
en escenarios
virtualesy
presenciales.

Objetivo N . L . .
) Seminario Universitario al primer nivel de las
carreras.
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Adaptar los
progrgmas Llegar a tener
analiticosy una
2.1.1. Consolidar metodologia Publicacién

pedagogica | .,n |SBN de
del SU a las

Sub-Secretaria de ] las
Planeamiento co_m_petencwlls competencias
Académico / Permanente eX|g,|das Segun | ge ingreso
Secretaria todos los e-standa.res consolidadas
Académica / afos Libro R(?JO de | enelsuUtanto
Direccién Confedi. en entorno
Académica. virtual como
Armar .
. presencial al
instrumentos -
o finalizar la
de evaluacion . -
. ejecucion del
Rubricas para PDI

cubrir esas
competencias.

2.1.2. Seleccionar
los contenidos
digitalesy gréficos
que permitan la
articulacion del
Nivel Secundario
con el Seminario
Universitarioy con
los primeros
niveles de las
carreras de grado.

Llegar atener

Incremento n entormno
, . u
Sub-Secretaria de Contenidos )

. g virtual
Planeamiento Graficos ermanente
Académico / Permanente P .

. de libre
Secretaria todos los

L. - acceso con
Académica/ afnos .
. L. contenido
Direccion Incremento e
e . especifico en
Académica. Contenidos .
o matematicay
Digitales

fisica.
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Plan de . s Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accidén Estimado deseable
2.1.3. Fomentar
la construccion
de Llegara
conocimientos . . construirun
NP Sub-Secretaria de Trabajar en .
significativos y el . . cuadernillo que
. Planeamiento cuadernillos/ |.
aprendizaje . . incluya un
) Académico / Permanente | material de .
auténomo, , . conjunto de TP
. Secretaria todos los Trabajos
mediante la L. ~ . basados en
L, Académica/ anos Practicos por
elaboracion/ uso . L, casosy
. Direccidn Casos o
de cuadernillos e enfoque de
. Académica. Proyectos.
de trabajos proyectos al
practicos por finalizar el PDI.
casos 0
proyectos.
2.1.4 Conformar Llegar a tener
un repositorio una
institucional Publicacion
local (mate- Sub-Secretaria de con un ndmero
riales como Planeamiento de
videos, apuntes, | Académico/ estandarizacion
. Permanente | Incremento
etc.) donde se Secretaria . como el DOI
L todos los de material .
desarrollen con- | Académica/ ~ L (Objetos
) . .. afos audiovisual. .
tenidos centrales | Direccion digitales) de
sobre los que Académica/TIC/ una parte del
luego se Prensa repositorio al
sustenten todos finalizar la
los espacios ejecucion del
curriculares. PDI.
2.1.5 Desarrollar , i
actividades v/o Sub-Secretaria de Ca':]t.ldad de 2 reuniones por
reuniones cZn los Planeamiento aCtIVIdaqu afo.
Académico / y/o reuniones.
referentes .
. Secretaria
afectivos de los L
;i Académica/ Permanente | Cantidad de o
aspirantes a ; . Participacion
- Direccién todos los referentes
Ingreso, para < i & X del 30 % de los
Académica / afos afectivos
favorecer las . referentes
. Secretaria de participantes ”
trayectorias de afectivos de los
los estudiantes Asuntos delas i
Universitarios / aspirantes.

en los primeros
afos.

Prensa

actividades.
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2.2- Disenar e implementar estrategias que mitiguen

2.2.1. Analizary
documentar los
principales
factores
asociados al
desgranamiento
y la desercién
estudiantil en
los primeros
afos de las
carreras

Secretaria
Académica/
Sub-Secretaria
de
Planeamiento
Académico /
Departamentos
/ Direccién
Académica. /
Secretaria de
Asumtos
Universitarios/

Permanente
con andlisis
y
seguimiento
anual.

Permanente
todos los
afnos

principales
factores que
contribuyen al
desgranamiento
y la desercidn.

Determinacion
delas
asignaturas con
mayor indice de
desaprobacion.

Cantidad de
entrevistas
personalesy
Focus Groups
realizados con
estudiantes con
dificultades
académicas.

Porcentaje de
deserciény
desgranamiento
en los dos
primeros afnos
de cada carrera.

Objetivo o eliminen las causas del desgranamiento y la
desercion.
PlarT fje Coordinacion Tu?mpo Indicador Indicador
Accion Estimado deseable
Identificacién
de los Identificar

anualmente las
asignaturas con
mayor indice de
desaprobacion.

Realizar al
menos un Focus
Group por afio
con estudiantes
enriesgo
académicoy
generar un
informe de
devolucién para
los docentes.

Implementar
estrategias
conjuntas entre
docentesy
estudiantes para
mejorar los
indices de
aprobacion.

Reduciren un
10% la
desercién en los
primeros afos
de las carreras
al finalizar la
ejecucion del
PDI.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
L Coordinacion . Indicador
Accion Estimado deseable
Distintos tipos de | Reduciren un
acciones 10% la desercion
implementadas en los ultimos
para reducir la anos de las
desercidny el carreras al
desgranamiento finalizar el PDI.
Disenar e
implementar
acciones de
Avances enla mejora cada afno
descripcidon de la | para mitigar la
) Secretaria problematica. desercidny el
i;ilﬁ:igﬁ;z Académica/ Permanente desgranamiento
L Sub-Secretaria L durante la
principales de con analisis ejecucion del PDI.
factores . y
A Planeamiento L
asociados al P seguimiento
; Académico/
desgranamiento Departamentos anual. » )
yladesercion | Dipreccién C_r€aC|0n de un Qonsolldar un
estudiantiten |, © L Permanente | Sistema sistema
los primeros S e d todos los |nst|t.uc.|onal de |nst|tuc.|or1al para
afios de las A(saﬁrnioas”a e afios segU|m|epto de el seguimiento de
carreras trayectorias trayectorias

Universitarios/

estudiantiles.

Cantidad de
encuestas
socioeconémica
realizadas
anualmente a
través del Sysacad

estudiantiles.

Elaborar un
estudio detallado
sobre la
problematica
para su analisis y
uso en futuras
estrategias.

1 Encuesta por
afno.
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Plan de Coordinaci Tiempo . Indicador
.. P . Indicador
Accidén on Estimado deseable
2.2.1. Analizary Lograr 2
documentar los Cantidad de entrevistas
principales entrevistas grupales (Focus
factores grupales (Focus | Group)
asociados al Group) realizadas con
desgranamientoy realizadas con alumnos con
la desercion alumnos con problemas para
estudiantil en los problemas por | aprobar
primeros afios de afo. examenes por
las carreras afno.
2.2.2. Imple- Tableros de
mentar un desercién
Contar con
Tablero de
., tableros de
Informacion , Tableros de . L.
.. Secretaria i informacién,
Académicay .. desgranamiento | _. .
. A Académica/ sincronizados
Socioecondémic .
a para Optimizar Sub- enlineaconel
loz P Secretaria de Tableros de Sysacad,
. Planeamiento | Permanente | Ingreso. disponible
instrumentosy L. -
mecanismos Académico/ |todos los online para los
institucionales ne/s afios Tableros actores
Departament Examenes. institucionales

de seguimiento
de los procesos
de accesoy
permanencia de
los estudiantes
de gradoy pre-
grado.

os / Direccién
Académica./
SAU

Tableros de
situacion socio
econdémicay su
permanenciay
avance
académico

e
implementados
enla
finalizacién del
PDI.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accidén Estimado deseable

indice de
desercién en
funcion de la
cantiQad de Reducir un 30
estudiantes por % el indice de
ano deserciénala
indice de fina.lizacifﬁln de
desgranamiento la ejecucion
en funcion de la | del PDI.
cantidad de
estudiantes por

2.2.3. Secretaria cohorte

Elabprary Académica/ ) Procedimiento

analizar Sub-Secretaria .

oy definido para

indices de de Permanente

. . calcularla
permanencia | Planeamiento todos los .
P B cantidad de
de los Académico/ afnos

estudiantes
de carreras
de grado

Departamentos
/ Direccién
Académica.

estudiantes por
afo.

Identificacion
de asignaturas
con mayor
dificultad
durante su
cursadoy
aprobacién por
afo.

Reducirun 20 %
indice de
desgranamiento
a la finalizacién
de la ejecucion
del PDI.

Cantidad
promedio de
afos para
graduarse.
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.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accioén Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Materiasen [ Aumentar 20%
las cuales los | g| indice de
estudiantes cantidad de
presentan tutoreados en
mayor funcién de la
dificultad por aprobacién de
ano. la materia por
Cantidadde |[200ala
] Tutores por flna.llzacp,n de
Secre,tar_la afio por la ejecucion
Académica / ) catedra. del PDI.
Sub-Secretaria .
d Indice de
° idad
Planeamiento C?nt' a
Académico / atum- ndos
Departamentos avanzados
2.2.4. Implementar . L, tutores en
. / Direccién o Hacer 2
mecanismos de Académica funcién de <
acompafiamiento : Materias que capacitaciones
académico (Tutor presentan porano para
académico, tutor de dificultades lf)S tutores a la
contencion, e-tutor, para la flna_l|za0|9,n de
materiales Permanente | permanencia la ejecucion
didacticos, talleres, todos los de del PDL.
jornadasy otras afos

estrategias de apoyo
para mejorar la
permanencia
estudiantil en los
primeros afios de la
carrera).

Secretaria de
Asuntos
Universitarios

estudiantesy
la cantidad
de materias
total por ano.

Cantidad de
becas
gestionadas
para los
tutores.

indice de
cantidad de
tutoreados en
funcién de la
aprobacion
de la materia
por afo.

Jornadas de
capacitacion
realizadas
para tutores
por afio.

106




FACULTAD

KUTN::E

Plan de Accion | Coordinacion Tlgmpo Indicador Indicador
Estimado deseable
Secretaria
2.2.4. Implementar Académica/ Sub-
mecanismos de Secretaria de
acompafamiento Planeamiento Cantidad de
académico (Tutor Académico / estudiantes
académico, tutor de Departamentos/ | Permanente | participantes
contencién, e-tutor, Direccion todos los entalleres o
Académica. afos jornadas en

materiales didacticos,
talleres, jornadasy
otras estrategias de
apoyo para mejorar la
permanencia
estudiantil en los
primeros afios de la
carrera).

Secretaria de
Asuntos
Universitarios

los primeros
afos.
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2.3- Disenar e implementar acciones para que los
tiempos de permanencia del estudiante se aproximen
al periodo de duracion de la carrera establecido en el
diseno curricular.

Objetivo

.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Cantidad de . .
Realizar jornadas
Tutores para
- anuales de
término de o
capacitacion para
carrea por
- tutores.

afo

indice de

cantidad

alumnos
2.3.1 avanzados
Implementar :utor-e’s Zn

. uncién de .
mecanismos de Materias que | REGUCIT en 10% el
acompafamiento resentar? tiempo medio de
académico que Secretaria p. . graduacion respecto
faciliten la : dificultades | - edia nacional al
Académica/ para la

continuidad y
finalizacion de

estudios en los
ultimos afnos de

la carrera tales
como tutorias
académicas,
espacios de
orientacién
académicay
administrativa,
entre otros.

Sub-Secretaria
de
Planeamiento
Académico/
Departamentos
/ Direccién
Académica.

permanencia

Permanente | de

todos los

afos

estudiantesy
la cantidad de
materias total
por afio
Cantidad de
becas
gestionadas
para los
tutores por
afio

indice de
cantidad
tutores en
funcién de la
graduacion
de esos
alumnos por
afo.

finalizar el PDI.

Aumentar en 5% la tasa
de graduacion en
funcién de la cohorte
de ingreso al finalizar la
implementacién del
PDI
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.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacidn . P Indicador
Estimado deseable
Cantidad de
jornadas de
capacitacion
2.3.1. Implementar para alumnos
mecanismos de tutores por afio
acompafamiento
académico que .
L q Indice de
faciliten la . L
o Secretaria graduacion en
continuidad y L. .
L, Académica/ cantidad de
finalizacion de , - L.
) Sub-Secretaria afios en funcién
estudios en los A Permanente .
- - de Planeamiento del afio de
ultimos afios de la P todos los . .
Académico / - ingreso por afno.
carrera tales como afos
, Departamentos /
tutorias Direcci6n i
académicas, Académica Indice de
espacios de ' graduacion de
orientacion cantidad de
académicay graduados en

administrativa,
entre otros.

funcion de la
cantidad de
alumnos del
afio de ingreso
(cohorte).
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Cantidad de
jornadas de
capacitacién para
estudiantes
avanzados.

Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accion Estimado deseable
Cantidad de
estudiantes
avanzados sin
actividad
académica Incrementar
2.3.2. Disefar e identificados un5 % el
implementar indice de
acclones Cantidad de
especificas estudiantes
para promover revinculados.
la revinculacion
de estudiantes
avanzados que | Secretaria
han Académica / .
interrumpido su | Sub-Secretaria Qantldad de
formacion, de Permanente jo.rnadas.?le
tales como Planeamiento todos los vinculacion con
tutorias Académico / afios otros alumnos en | Graduacién
especializadas, | Departamentos sus mismas en funcion
estrategias de |/ Direccidén condlqones, ° dela
flexibilizacion | Académica. parecidas, lo cual | cantidad de
curriculary les permitiria estudiantes
espacios de Constituir equipos | ayanzados
orientacién que parasu contactados
faciliten su acompanamiento. | gy actividad
reincorporacién académica
y culminacion alfinalizar el
de estudios. PDI.
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Plan de . s Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de
2.3.2. Disefhar e
: cursados
implementar . .
) intensivosy
acciones .
ii acciones de
especificas para L,
P P flexibilizacion
promover la .
. o curricular
revinculacion .
) implementados
de estudiantes .
Secretaria para este
avanzados que .
Académica / grupo.
han ,
. . Sub-Secretaria
interrumpido su
. de Permanente
formacion, tales .
. Planeamiento todos los
como tutorias P -
e Académico/ afos L
especializadas, Indice de
. Departamentos .
estrategias de . L graduacién en
S g / Direccién .
flexibilizacién . funcion de la
. Académica. .
curriculary cantidad de
espacios de estudiantes
orientacién que avanzados
faciliten su contactados
reincorporacion sin actividad
y culminacién académica.

de estudios.
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planificacién en
el conjunto de
los
Departamentos,
promoviendo
instancias
regulares de
analisisy mejora
de la gestion
académica.

de
Planeamiento
Académico/
Departamentos
/ Direccién
Académica.

Permanente
todos los
anos

Jornadas de
vinculacién
interdepartamental
para analizar
planificaciones por
afo.

Jornadas de
capacitaciéon sobre
planificacion por
afio

Linea
_ Fortalecimiento de la Gestion Académica.
Estratégica 3
3.1- Sistematizar la gestion y consolidar un plan de
Objetivo evaluacion y seguimiento Académico participativo
perma nente.
L. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Lograr tener un
Informes informe por afio
presentados por de cada area de
afo por la Secretaria
3.1.1. Departamentos Académicay los
Implementar un Departamentos
sistema
continuo de Secretaria
evaluaciény Académica/
Sub-Secretaria Obtener un

informe anual de
cada
Departamento
sobre
evaluaciény
planificacion.

Realizar al
menos una
jornada anual de
capacitacién en
planificacion
académica.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accién Estimado deseable
Andlisis de
indicadores por .
P Actualizary/o
carrera, .
cambiar cada
departamento, ~
. - 4 anos las
materia y/o afio .
(ingreso materias
- electivas de
desercion,
. las carreras.
desgranamiento
y egreso)
3.1.2 Mejorar los
Desarrollar un Analisisy indicadores
proceso Secretaria nuevas en un 5% por
sistematicoy Académica/ propuestas de carreara al
continuo de Sub-Secretaria materlas fl!ﬂallzqr,la
anélisis de la de Permanente | Electivas. ejecucion del
implementacion | Planeamiento todos los PDI.
de los disefios Académico/ afnos

curriculares,
conelfinde
proponer
actualizaciones
y mejoras.

Departamentos
/ Direccién
Académica.

Propuestas de
Mejoras en el
Procedimiento
de Proyecto
Final

Propuestas de
Mejora en el
Procedimiento
delaPS

Lograr un
procedimiento
de proyecto
final unificado
al finalizar la
ejecucion del
PDI.

Lograr un
procedimiento
de PS
unificado al
finalizar la
ejecucion del
PDI.
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Plan de . . Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accion Estimado deseable
Seguimiento Generar un
de procesos informe por
de carrera ano de los
3.1.3 Realizar académica seguimientos
un seguimiento por de los
continuo de los | Secretaria Departamento [ diferentes
procesos Académica/ porano. procesos.
normativos de Sub-Secretaria S _
eguimiento
la Facultad y de Permanente
. de Concursos
sus carreras, Planeamiento todos los por
i Ami i Proponer las
proponle.ndo Académico/ afos Departamento p .
adecuaciones Departamentos por afo adecuaciones
conforme alas |/Direccién ’ que surjan de
necesidades Académica Seguimiento | los informes
académicasy de de
administrativas. Capacitacién seguimiento
por por afio.
Departamento
por afio.
Indicadores
del Plan de Desarrollar
Vinculacion una
por afo por estrategia
carrera integral de
3.1.4. Vinculary Encuestas de | vinculacién
Explorar el Vinculacién | por carrera
entorno Socio- | gq cretaria consectores [ antes del
econdmicode [\ < icas productivos | cierre del
las regiones . -
g Sub-Secretaria porcarrera PDL.
que abarca la por afio
Universidad de
’ Planeamiento Cantidad de | Aumentaren
evaluando las P Permanente | . . 30% L
oportunidades Académico / todos los vinculaciones | unsbvla
Zmenazas Departamentos | por Carrera [ cantidad de
y Soee% o |/ Direccién por afio convenios de
pa;ra raduciria | . qémica / c vinculacién al
informacion , antidad de iali
Sub-Secretaria finalizar el
generada en ] . Docentes que PDI.-
L d de Vinculacién . L :
p anes e.me- Tecnologica se vinculan Incrementar en
joray p(?SIbleS por c?rrera un 20% la
convenios por por afo. participacion
carrera
Cantidad de de docentesy

Alumnos que
se vincula por
carrera por
afo.

estudiantes en
actividades de
vinculacion.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . Indicador
Accién Estimado deseable
Lograr
avanzar en
Planes de todos los
Mejoras de planes de
Acreditacion mejoras
desarrollados propuestos
por carrera. al finalizar la
ejecucion
del PDI.
Planes de
Mejoras de
Autoevaluacion
desarrollados
3.1.5. Asegurar por carrera.
la
implementacién Generar
y seguimiento , Verificacion de | mecanismos
Secretaria .
de los Planes de . cambios de la estables de
. Académica/ L
Mejora , estructura seguimiento
. Sub-Secretaria .
derivados de la organizacional |dePlanesde
., de Permanente . .
Autoevaluacién . que determinen | Mejoras por
. Planeamiento todos los . L,
Institucionaly L. _ la inclusion de Departamento
Académico / afos ‘
dela sectores con y por Areas.
L Departamentos .
acreditacion de . ., funciones
/ Direccién o
las carreras, L. especificas de
Académica.

garantizando su
cumplimientoy
evaluacion
continua.

planeamientoy
evaluacion.

Conformacién
de equipos
estables de
planificaciony
evaluaciénenla
FR.

Establecimiento
de mecanismos
de planificacion
y evaluacién en

la Universidad y
enlas FR.
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3.2. Sistematizar la Oficina de Alumnos con
Obietivo herramienta web, inteligencia artificial y movil
) para una mejor contencion y atencion de los
estudiantes y docentes la atencion a estudiantes
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de
391 Tramites online
Implementar porano
un sistema
Web y Mévil Cantidad de
que permita _consultas
trasladar la implementadas
oficina de Elreg?lop y en Bot/
alumnos a la ca emllca ChatBot para
nube y tener Secretaria Estudiantes por
las dos Académica/ afio En 4 afios tener
modalidades Sub-Secretaria | 4 afios. implementado
de atencién de ) Cantidad de el Sistema.
. Planeamiento -
presencial Académico / Videos
online con TICCa/ emico Tutoriales para
escenarios ’ estudiantes por
sincrénicosy afio
asincrénicos
con Cantidad de
aprendizaje Videos
automatico. Tutoriales para
Docentes por
afo
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Linea
Estratégica 4

Planificacion de actuales y nuevas propuestas

educativas.

4.1. Actualizar e instrumentar modalidades

Objetivo 1 pedagégicas inclusivas centradas en el estudiante
para las diferentes propuestas educativas
Plan.(l'Je Coordinacion Tu?mpo Indicador Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de Generar una base de
Encuestas alos conocimientos de
docentes por instrumentos de
c.arr(f,ra al evaluacion para
fl.nallza.r'la generar sinergia
ejecucion del entre los docentes
PDI. enla
Cantidad de implementaciénde
Encuestas a propuestas
estudiantes por centrgdas enel
4.1.1. Adecuar - estudiante y basadas
Secretaria carrera porano .
la nueva - en competencias.
organizacion Académica / .
académicay Sub-Secretaria cantidadde | I
pedaggica, de . Permanente HLEVOS .
inclusivay Planelam_lento to~dos los instrumentos 50% de encuestas a
centrada enel | Académico/ afios de evaluacion docenteg
i Departamentos . respondidas por
estudiante / Direccién implementados | carrera por afio.
basado en . Académica (.port-afollo) al
competencias. finalizarta ¢y P

ejecucion del
PDI.

50% de encuestas a
alumnos
respondidas por
carrera por afo.

Nuevos
instrumentos de
evaluacion
implementados por
espacio curricular
por cada afio.
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.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Cantidad de
4.1.2. Desarrollar espacios con
nuevos espacios nuevos
recursos Secretaria .
yree " recursos Generar 5 espacios
didacticos que Académica/ didacticos por or afi0 para
incorporen las Sub-Secretaria afio P P
alcanzar un 70% de
TIC y las nuevas de Permanente .
. . espacios adaptados
tendencias Planeamiento todos los
. . ~ anuevas
pedagodgicas que Académico/ afnos . tecnolosias al
permita articular | Departamentos Cantidad de finalizir a
la modalidad de / Direccion nuevos eiccucion del PDI
ensefianza Académica r.eclur.sos ) )
virtual/ didacticos
presencial. . aue
incorporen las
TIC por afio.
Obietivo 4.2. Proponer la creacion de nuevas carreras y
) consolidar las ya existentes
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
Cantidad de
Encuestas por
4.2.1. Realizar un Secretaria afio al sector
seguimiento del Académica/ productivo.
entorno regional | Sub-Secretaria
sobre de
modificaciones Planeamiento Cantidad de | Generar uninforme
. . L Permanente ~
industriales, Académico/ todos los Encuestas por cada 4 afos del
econdmicas, Departamentos afos ano al sector impacto de cada
politicas que / Direccion de Colegios | carreraen laregion.
tengan impacto Académica / Profesionales.
sobre el Graduados /
desarroFl’o dela S?Ecretar_l? de Cantidad de
region xtension Encuestas por
afio a los
graduados.

118



FACULTAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL SAN FRANCISCO

Plan de . . Tiempo . Indicador
.. Coordinacidén . Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de Lograr un
encuestas al diagnéstico
sector productivo | anual sobre
por afio. vigencia de
4.2.2. Generar Cantidad de dlsepos
un diagnéstico encuestas al curriculares.
anual sobre la Secretaria sector de
vigencia de los Académica/ Colegios
disefios Sub-Secretaria Profesionales por Generar
curriculares de de afo. cambios anua-
las carreras, Planeamiento Permanente | Cantidad de les en.los
verificando la Académico/ todos los encuestas a espgmos
pertinencia de | Departamentos afos graduados por curriculares.
correlatividades / Direccién ~
, cargas Académica / ano.
horariasy Graduados/ Cantidad de Gener.ar
materias Secretaria de cambios en los cambios
electivas para Extension espacios a”“a“?s en las
proponer curriculares eSp‘?CIOS
modificaciones. electivos. curriculares
Electivos.
Actualizacion
anual de los
contenidos de las
asignaturas.
Generar un
Cantidad de Informe de
Encuestas al posibles nuevas
sector productivo | carreras de
por afo. gradoy
Secretaria Pregrado
Académica/ Cantidad de
Sub-Secretaria Encuestas al
de sector de
4.2.3. Proponer | Planeamiento Colegios Gengrgr
la creacién de Académico/ Permanente Profesionales Comisiones con
todos los POT | el finde la
nuevas Departamentos ~ afo. . .,
carreras. / Direccién anos implementacion
Académica/ de nuevas
Graduados / carreras quegno
. se superpongan
Si;;?:;::e Cantidad de con propuestas
Encuestas existentes en la
anuales a los Facultad nien la
Municipios. Ciudad.
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Area Secretaria de Ciencia y Técnica

Linea
Estratégica 1

Fortalecimiento y consolidacion de la
comunidad universitaria cientificay

tecnoldgica

1.1. Gestionar programas de becas de

Objetivo 1 . . .. .
) investigacion para estudiantes y graduados/as
.. . . Indicador
Accion Frecuencia Indicador
deseable
Alcanzar una cantidad
anual de estudiantes
1.1.1. Gestionar te)ez?vr;ol:::es I;g
becas internas Cantidad de q

(p. €j., SAE) o de
Rectorado para

Anual, segun
cronograma de

referentes que
acceden acada

cantidad de PID
vigentes, una cantidad
minima de becarios

estudiantes la SAEy de unade las .
. . BINID equivalente a %
(p. €j., I+D)y Rectorado categorias de .
de esa cantidad y
graduados/as becas
(p. &j., BINID) ocupar todos los
P-€l., madulos disponibles
de becas SAE para
actividades de I1+D
1.1.2. Gestionar , Cantidad de Postular una media
Segun referentes que

becas externas
para estudiantes
y graduados/as
(p. ej., EVC-CIN)

disponibilidad
(habitualmente
anual)

acceden acada
unade las
categorias de
becas

anual de 1 estudiante
o 1 graduado/a por
cada convocatoria
relevante y aplicable

1.2. Promover el acceso de docentes locales a

Objetivo 2 programas de becas de posgrado, sobre todo
de doctorado
.. . . Indicador
Accidén Frecuencia Indicador
deseable

1.2.1. Gestionar
becas de
doctorado, Segin Cantidad de Alcanzar una media
posdoctoradoy anual de 1 docente

otras instancias
de posgrado para
docentes,
propuestas desde
Rectorado

disponibilidad
(habitualmente
anual)

docentes que
accedenauna
beca

que accede a una
beca de este tipo por
cada convocatoria
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1.2.2. Gestionar
becas de
doctorado,
posdoctoradoy
otras instancias
de posgrado
para docentes,

Segun
disponibilidad

Cantidad de
docentes que
acceden auna
beca

Alcanzar una media
anual de 1 docente
que accede a una
beca de este tipo por
cada convocatoria

FyGdela
Carrera del
Investigador
UTN

veces al afo

categoria o que se
incorporanala
carrera

propuestas
desde otros
organismos
1.3. Fomentar la promocién del personal de I+D
Objetivo 3 en los sistemas de categorizacionde UTN y
externos
.. . . Indicador
Accion Frecuencia Indicador
deseable
1.3.1. Abrir
convocatorias Cantidad de Para el periodo de
internas para referentes que interés, que la
categorias D,E, |Entre1y?2 promocionan en su | cantidad de referentes

D, Ey F seincremente
una mediade un 10 %
anual cada una

1.3.2. Gestionar
convocatorias de
Rectorado para
las categorias A,

Anual, segun
cronograma de

Cantidad de
referentes que
promocionan su

Para el periodo de
interés, que la
cantidad total de
referentes en estas

equivalentes a
nivel nacional

incorporan a este
sistema

ByCdela . » «o» | fres categorias se
Rectorado categoriaa “A”, “B” | .
Carrera del 0“C” incremente en una
Investigador mediade un 10 %
UTN anual
Para el periodo de
interés (siempre que
1.3.3. Gestionar Cantidad de existan nuevas
convocatorias referentes que convocatorias), que la
del sistema Segun promocionan en su | cantidad total de
PRINUAR u otros | disponibilidad | categoriaoque se |referentes

categorizados en este
sistema se incremente
enuna mediade un10
% anual
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1.4. Difundir y organizar actividades de

Objetivo 4 capacitacion especificas para las tareas
centrales de I+D
.. . . Indicador
Accién Frecuencia Indicador
deseable
1.4.1. Difundiry
fomentar la
participacion en
instancias de Cantidad de Participacion de al
capacitacién , referentes locales menos 3 referentes
Segun

relevantes sobre
actividades de
I+D propuestas
desde Rectorado
o desde otros
organismos

disponibilidad

que participan en
las actividades
propuestas.

locales por cada
actividad sobre la cual
se haga foco

1.4.2. Organizar
actividades de
capacitacién
locales sobre
actividades de
I+D segun las

Una media de
al menos una
actividad al
afo.

Cantidad media de

referentes locales
que participan de
las actividades

Participacion de al
menos 10 referentes
locales por cada
actividad organizada.

necesidades propuestas.
internas
detectadas.
1.5. Orientar al personal de I+D en la generacion
.. de publicaciones cientifico-tecnolégicas con
Objetivo 5 . . . p
cantidad y pertinencia adecuadas segun los
estandares de evaluacion de las carreras
.. . . Indicador
Accion Frecuencia Indicador
deseable
1.5.1. Mantener
adi icié . I
. Isposicion un . - Disponibilidad de
listado Disponibilidad de . .
. Anual, de . L. listado en el sitio web
actualizado de . L, listado en el sitio ,
. actualizacion de la Secretaria con
revistasy de web de la R
permanente L, actualizaciones
eventos Secretaria
S permanentes
cientifico-

tecnoldgicos
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1.6. Difundir oportunidades de financiamiento

Objetivo 6 - ) e
para proyectos de investigacion

Accién Frecuencia |Indicador Indicador

deseable

1.6.1. Gestionar
la convocatoria
anual de
Proyectos de
Investigaciony

Anual, segun
cronograma de

Cantidad anual
media de PID
homologados

En el periodo de
interés, incrementar
un 10 % en total la
cantidad total de PID
anuales vigentes, e
incrementar en un

regionales o
nacionales para
el
financiamiento
de actividades
de I+D.

disponibilidad

financiados

exitosamente en

cada convocatoria.

Desarrollo (PID) Rectorado. :)a(zzsc?omnsg;(;zr(:‘ria 20 % la proporciéon de
de Rectorado de " | PID que alcanzan la
UTN. mayor categoria de
PID presentada.

1.6.2. Detectary
difundir
convocatorias de .

. . Realizaruna
organismos Cantidad anual L.
locales media de proyectos presentacion de una

! Segun media de 1

proyecto por
convocatoria
aplicable.

1.7. Buscar la radicacion de investigadores

para acompanar
la radicacién de
investigadores
externosenla
institucion

disponibilidad
y propuestas

de los grupos
de I+D

de referentes
propuestos, seguin
evaluacién de las
partes interesadas

Objetivo 7 externos en lineas de I+D estratégicas para la
Facultad
‘o . . Indicador
Accién Frecuencia Indicador
deseable
1.7.1. Realizar Procesamiento
las gestiones Segun Radicacion exitosa | (favorable o no) de

cada propuesta
recibida, en
interaccion con cada
Departamento
aplicable.
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Linea
Estratégica 2

Consolidacion de la articulacion con el medio
cientifico-tecnolégico

2.1. Promover la vinculacion de grupos de I+D
locales con grupos de I+D de otras Facultades de

Objetivo 1 . . .
) UTN y de otras universidades, ya sean nacionales
o internacionales
Acciéon Frecuencia Indicador Indicador deseable
2.1.1. Participar . L.
. P . Participacion de la
de reuniones Cantidad de .
P SeCyT enmasde la
institucionales contactos locales a . .
. mitad de las reuniones
convocadas por , quienes se les
. Segun . . L. propuestas anualmente
organismos . - difunde informacion .
o disponibilidad. . desde estos &mbitosy
oficiales locales, pertinente para que . . .
) posterior divulgacion o
regionales, establezcan un

nacionales o
internacionales.

contacto.

difusién interna de
informacion relevante,

2.1.2. Promover
internamente la
participacion en
congresos,
jornadasy otros
eventos de otras
Facultades de
UTNy de otros
organismos,
incluso
internacionales.

Segun
disponibilidad.

Cantidad de eventos
alcanzados o de
referentes locales
que participan de
tales instancias.

Participacion de
algunos referentes
locales en al menos 2
eventos organizados por
Facultades de UTN de la
Region Centro, y en al
menos 2 eventos
organizados por otras
Facultades.

2.2. Difundir y organizar instancias de formacion,
colaboracidn o divulgacion que involucren a

Objetivo 2 e . .
) referentes de otras instituciones del Sistema
Cientifico-Tecnolégico
Accién Frecuencia Indicador Indicador deseable

2.2.1. Promover
entre los grupos
de I+D su
participacion en
instancias de este
tipo.

Anual, segun
disponibilidad.

Participacion de
referentes locales en
cada instancia.

Participacion de
referentes
pertenecientes a al
menos 2 grupos de 1+D
locales.
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Linea
Estratégica 3

Consolidacion de la articulacion con el medio
socioproductivo

3.1. Organizar instancias de difusion y divulgacion

Objetivo 1 sobre las actividades y las capacidades de los grupos
de I+D
Accién Frecuencia Indicador Indicador deseable

3.1.1. Divulgar a
través del area de

Cantidad de notas
o articulos de

Mantener presencia en las redes
sociales de la institucién con al

resultados de las
investigaciones.

Prensa las Almenos una . L. .
. divulgacionenlas | menos 1 nota o articulo
actividades del vez al mes. A . L.
. redes sociales de mensual de divulgacién sobre
areayde los S o .
la institucion. tematicas del area.
grupos de I+D.
3.1.2. Organizar
las Jornadas de - . L.
. . . Propiciar la publicacién de una
Cienciay Cantidad de . .
. . media de al menos 1 articulo por
Tecnologia articulos .
cada PID vigente o grupo de I1+D
locales para Anual presentados por . .
. . existente, y una cantidad
difundir los autores/as locales .
. equivalente de referentes
avancesy y cantidad total.

externos.

conectar con el
area organizadora
alos grupos de
I1+D aplicables.

las actividades
propuestas.

3.1.3. Gestionar Sai?qtils::sde
las reuniones del | Almenos tres . Y Cumplir 3 reuniones anuales e
. . cantidad anualde | . .
Consejo Asesor reuniones al . implementar las acciones
L N acciones
de Cienciay afo. concretas propuestas.
. concretas
Tecnologia. .
implementadas.
3.2. Fomentar que los grupos de I+D participen
s . activamente en actividades propuestas por las areas de
Objetivo 2 .. . . . . . J
Extension Universitaria y de Vinculacion Techolégica
locales u otras homadlogas de otros ambitos
Accion Frecuencia Indicador Indicador deseable
3.2.1. Divulgar
internamente las
aCth?,deS de Cantidad de Lograr la participacion de al
extensién o e
. L. , participaciones de | menos 2 grupos de |+D en cada
vinculacién Segun . L.
. - grupos de I+D en actividad de extensién o
propuestasy disponibilidad.

vinculacién propuesta por las
areas correspondientes
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3.3. Aportar en la revisién regular de las lineas
de I+D prioritarias de las carreras de la

Objetivo 3 . p
) Facultad, destacando las posibles areas de
vacancia
.. . . Indicador
Accion Frecuencia Indicador
deseable

3.3.1. Proponer a
los
Departamentos de
carrera una
revision de sus
lineas de I1+D
prioritarias
aportando
recomendaciones,
y gestionar la
homologacién de
las posibles
modificaciones
por Consejo
Directivo.

Cada 3 afios, o
mas, segun
frecuencia de
evaluaciones
porla
CONEAU.

Constatacion de
que cada
Departamento

realiz6 tal revision.

Recepcidén de
comunicacion de
parte de cada
Departamento al
respecto.

Linea
Estratégica 4

Planificacion anual de actividades de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia

4.1. Elaborar un plan de accion anual con las

Objetivo 1 actividades programadas por la Secretaria de
Cienciay Tecnologia
Accién Frecuencia |Indicador Indicador
deseable

4.1.1. Elaborar un
cronograma de
actividades
locales, designar
responsablesy
gestionar su
cumplimiento.

Anual (aliinicio
de cada ano)

Cumplimiento de
actividades.

Existencia de
cronogramay
verificacion de
cumplimiento de
actividades, previendo
flexibilidad.
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Area Posgrado

Linea
Estratégica 1

Fortalecimiento de la oferta académica de

posgrado

1.1. Diversificar y actualizar la propuesta de

Objetivo 1 . .
posgrado segun demanda regional.
.. . .. . . Indicador
Accion Coordinacion | Frecuencia Indicador
deseable
1.1.1. Estudio de
factibilidad para ‘ Ndmero de
. Area de . . ~
incorporar nuevas Bianual estudios 1 por afio
Posgrado .
carrerasy cursos realizados
de posgrados.
1.1.2. Propuestay
validacién de ‘ Numero de Almenos 1
Area de .
nuevas carrerasy Trienal propuestas cada tres
Posgrado -
cursos de evaluadas anos
posgrados
Objetivo 2 1.2. Consolidar carreras con mayor matricula.
.. . .. . . Indicador
Accion Coordinacion | Frecuencia | Indicador
deseable
1.2.1. Mpnltoreo Area de Informe de 1 informe
de matriculay Anual
Posgrado cohorte anual
egresos
1.2.2. Estrategl.as Area de Actividades 2 acciones
de permanenciay Anual . por cohorte
e Posgrado implementadas ~
fidelizacién por afio
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Linea
Estratégica 2

Vinculacion estratégica con el sector Socio-

Productivo

2.1. Disefnar posgrados con participacion activa de

Objetivo 1 .
empresas y organismos.
.. . .. Frecuen . Indicador
Accién Coordinacién . Indicador
cia deseable
Area de Posgrado
. Sec. de Extension
2.1.1. Reuniones . o ,

. Universitaria. Numero de Al menos 2 por
con camarasy Anual reuniones afo
asociaciones S?C' de .

Vinculacion
Tecnolégica
2.1.2. Disefo Area de Posgrado L Numero de
. Actividad ~
conjunto de cursos . propuestas 1 por ano
L Sector continua .
y seminarios . conjuntas
empresarial
Area de Posgrado
Secretaria
2.1.3. Acuerdos de Admlnlst’ratlva Actividad Numero de
financiamiento Secret?’rla de continua convenios 2 por afio
compartido Extgnspn . firmados
Universitaria
Sec. de
Vinculacion
Tecnolégica
S 2.2. Promover tesis y trabajos aplicados a problemas
Objetivo 2 . .
reales del entorno socio-productivo.
.. . .. Frecuen . Indicador
Accidén Coordinacion . Indicador
cia deseable
Area de Posgrado
2.2.1. Direccion d
Identificacion de Clrecmon e Anual Relevamiento 1 informe anual
necesidades del arrera realizado
entorno S?C' de B
Vinculacion
Tecnolégica
2.2.2. Tutorias Area de Posgrado .
. . Numero de
compartidas . L, Actividad , Al menos 2 por
. . Direccién de . tutorias
universidad- continua . cohorte.
Carrera conjuntas
empresa
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Linea Internacionalizacion de los programas de
Estratégica3 |formaciéon de los posgrados

3.1. Incorporar docentes y experiencias
internacionales en los programas de
Objetivo 1 formacion, con el fin de enriquecer la
perspectiva académicay fortalecer la
proyeccion global.

.. . .. . . Indicador
Accidén Coordinacion | Frecuencia | Indicador
deseable
Area de
Posgrado
3.1.1. Firmade Secretaria de ’
. L. Numero de Almenos 1
convenios con Extension . -
S . o Bianual convenios cada cuatro
instituciones Universitaria ' °
. firmados afos
extranjeras Sec. de
Vinculacién
Tecnolégica
3.1.2. Area de
Organizacion de Posgrado , Al menos 2
L . Numero de
seminarios con Bianual . cada dos
. L, seminarios -
docentes Direccion afos.
extranjeros Carrera
Linea

. . Innovacion en la Modalidad de Enseianza
Estratégica 4

Objetivo 1 4.1. Fortalecer la modalidad a distancia
.. . .. . . Indicador
Accidén Coordinacion | Frecuencia | Indicador
deseable
Area de
4.1.1. Ampliacién | posgrado
de la oferta Recursos 1 carrera
. . Red Referente . L
académica bajo SIED Bianual tecnolégicos |cada2
modalidad a adquiridos afos.
distancia. Secretaria
Académica
Area de
4.1.2. Posgrado
Capacitacion N° de 3 docentes
docente en Subsec. De TIC | Bianual docentes -
. por afio
entornos capacitados
digitales. SIED -
Rectorado
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4.2. Asegurar accesibilidad y flexibilidad para

Estratégica 5

Objetivo 2 . .
estudiantes que trabajan
.. . .. . . Indicador
Accion Coordinacion | Frecuencia Indicador
deseable
4.2.1. Disefiod Area de N d
e |§eno € | Posgrado um.ero. © 5 seminarios
seminarios Anual Seminarios
. . por cohorte
asincronicos. Subsec. De TIC desarrollados
4.2.2. Revision de ) 100% de
cronogramas Area de Cronogramas
, . Anual . cohorte
segun perfilde Posgrado ajustados .
revisada
cohorte
Linea

Calidad Académica y Evaluacion Permanente

Objetivo 1 5.1. Implementar procesos de mejora continua
L. . L. . . Indicador
Accion Coordinacion | Frecuencia Indicador
deseable
5.1.1. Evaluacién 1 informe por
anual de cada Area de Informes de P
Anual =, carrera por
carrera de Posgrado evaluacion ~
afio
posgrado
Almenos un
5.1.3. Area de 80% de
Implementar Posgrado Numero de alumnos en
estrategias para profesionales |etapade
incentivary Actividad que Trabajo Final /
facilitar la continua completan su | Presentacion
finalizacion de posgrado de Plan de
estudios de Secretaria anualmente Tesis por
posgrado. Académica cohorte
finalizada
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5.2. Promover formacion docente orientada a

Objetivo 2
posgrado
L . L . . Indicador
Accidon Coordinacion | Frecuencia | Indicador
deseable
Area de
5.2.1. Posgrado Sub-
Organizacion de | secretaria de Actividad Numero de
cursos de Planeamiento continua cursos 2 por afio
formacién Académico realizados
docente. Secretaria
Académica
gztz y Area de
articipacién en Posgrado
programas de
UTNy otras Almenos 1
instituciones Secretaria Actividad Eventos participacion
como CONICET | Académica continua registrados por cohorte

destinado a
formacién de
Doctoresy
Magister.

Secretaria de
Cienciay
Tecnologia

de Maestria
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Area Extension Universitaria

Linea
Estratégica 1

Desarrollar propuestas de formacién continua,
presenciales, virtuales e hibridas, orientadas a
las demandas emergentes de la comunidad
localy regional.

Objetivo
Estratégico

Fomentar la capacitacion de cursos presenciales,
semipresenciales y a distancia como una
herramienta mas de insercién de la Universidad
en el medio, considerando a la Argentinay
Latinoamérica como mercado potencial de
capacitacion online.

Objetivo
Especifico 1

1.1- Desarrollar mecanismos de capacitacion,
articulados con las instituciones
representativas del sector (gremios, centros
vecinales, instituciones educativas, etc.),
fortaleciendo y/o desarrollando competencias
técnicas, con especial atencion en la insercion
de sectores sociales mas carenciados.

Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Accién Estimado deseable
Horas anuales
dictadas en
o 300 hs.
capacitaciones
sociales.
1.1.1. Generar .
. < . Cantidad de
capacitaciones Area Actividad .
. L, . cursos realiza- | 10 cursos.
orientadas a Capacitacion continua -
. dos por afio.
dichos sectores
Cantidad de
personas 400
capacitadas personas.
por afo.
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1.2- Utilizar las conclusiones recogidas de la
vinculacidén con el medio, industrias, instituciones

dictado de
capacitaciones
de SEU.

dedicadas a
capacitacion.

Objetivo . . .
g educativas, etc., para trabajar en conjunto con el
Especifico2 | , - . s
area académica y transferir conocimientos de las
catedras a la sociedad toda.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accion Estimado deseable
1.2.1.
Comunicacion
conlos
Propuestas
departamentos | ; Dos
.. Area generadas por
para solicitarles N 12 meses propuestas
Capacitacion departamentos -
ofertas de ~ por afio
o por afio.
capacitaciony
servicios a
brindar.
1.2.2. . .,
Incrementar la Participacion
. Cantidad de del 25% de
presencia de docentes de la | docentes de
docentes de la Area Actividad S
. . .z . .. . institucion nuestra
institucién en el Capamtamon continua

regional como
capacitadores
de la SEU.

1.3- Posicionar a la Institucion como un actor
clave en tematicas transversales referidas a la

Objetivo , . .
e economia del conocimiento, la transformacion
Especifico3 | ,. . . .
digital, los procesos de mejora continuay el
cuidado del medio ambiente.
Plan de . Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Accion Estimado deseable
1.3.1. Generare
implementar
ofertasen la . 10
modalidad Area Actividad S:n;gf:c?:nes diplomaturas
Diplomado de Capacitacion continua P entre 2025-
. generadas
caracter 2030.
tecnoldgico (90
a 160 hs).
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Linea
Estratégica 2

Promover la creacion, difusion y sostenibilidad de
espacios y propuestas culturales que fortalezcan
el vinculo entre la Facultad y la comunidad local y
regional.

Objetivo
Estratégico

Impulsar actividades culturales con la finalidad de
integrar a la comunidad universitaria y ésta con el
medio local y regional.

Objetivo
Especifico 1

2.1- Desarrollar mecanismos de capacitacion,
articulados con las instituciones representativas
del sector (gremios, centros vecinales,
instituciones educativas, etc.), fortaleciendo y/o
desarrollando competencias técnicas, con
especial atencion en la insercion de sectores
sociales mas carenciados.

Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Accion Estimado deseable
Cantidad de Seiscientas
2.1.1. Generar participantes personas
eventos - A
v ‘ Actividad porano
culturales de Area Cultura )
. .. continua .
realizacion Cantidad de
. Cuatro
masiva. eventos
~ eventos
por afio
I 2.2- Promover y desarrollar espacios culturales en
Objetivo

Especifico 2

conjunto con actores de la comunidad (museos
locales, teatros, institutos de arte, etc.).

Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Accion Estimado deseable
Cantidad de .
articipantes Doscientos
2.2.1. Eventosy partici participantes
actividades . Actividad porano.
realizadas en Area Cultura continua
. Cantidad de
conjunto.
eventos por Un evento
afno.
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2.3- Brindar los espacios de nuestra Institucion

divulgacion del
arte.

eventos por
afo

Objetivo . . .
e para generar actividades que beneficien el arte
Especifico 3
cultural.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
t2.’[%[.1.Generar C:rrtlité?a:nciss Treinta
a .er.esy P ﬂp participantes
actividades . por afio
. c Actividad
internas de Area Cultura continua
generaciony Cantidad de

Dos eventos

Linea
Estratégica
3

Fortalecer el vinculo con los graduados a través de

acciones sistematicas de seguimiento,

colaboracion profesional y participacion en las
actividades institucionales.

Objetivo
Estratégico

Comunicar permanentemente las acciones de la
institucion, a fin de mantener y reforzar vinculos
con los graduados de las diferentes carreras,
mediante comunicacion telefonica y via mail.

Objetivo
Especifico 1

3.1- Generar actividades presenciales y online de
capacitacion de interés general y especifica de

afno.

carrera.
Plan de ) Tiempo . Indicador
.. Coordinacidén . Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de
Graduados Treinta
capacitados graduados.
3'1'1.' y Area Actividad por afio.
Realizacion de Graduados continua
capacitaciones. Horas de
capacitacion |40 hs
dictadas por | dictadas.
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3.2- Generar una actividad anual presencial de

Objetivo encuentro entre colegas para consolidar el
Especifico 2 vinculo entre la Facultad y las graduadas y los
graduados.

Plan de Acciéon | Coordinacion Tu.ampo Indicador Indicador
Estimado deseable

3.2.1. Generar una

actividad anual

presencial de

encuentro entre

colegas donde se

los informa de las

lineas de acciones

de lainstituciéony Cantidad de

se genere la Area Actividad graduados Treinta

posibilidad aque | Graduados continua participantes | graduados

ellos traigan por afio

propuestas de
cambios positivos
de accién en pos
de mejor
desempefio de los
profesionales en

el medio.
3.3- Generar una actividad anual presencial de
encuentro entre colegas en disciplinas
- deportivas recreativas para con- solidar o
Objetivo P , P
g fortalecer el vinculo entre las graduadas y
Especifico 3

graduados y los estudiantes en las instalaciones
de la Facultad a través de actividades

deportivas.

‘o . .. Tiempo . Indicador
Plan de Acciéon | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
3.3.1. Generar una Cantidad de
actividad anual graduados Treinta
presencial de participantes | graduados
encuentro entre por afo
colegas en
disciplinas
deporti A Actividad
epor |yas rea c |\{| a Cantidad de
recreativas para Graduados continua L Tres
actividades o
graduadosy . actividades
deportivas .
graduadas de la lizad deportivas
Facultad donde se reatizadas por realizadas

favorece el vinculo
y relaciones con
los estudiantes.

afio
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Objetivo
Especifico4

3.4- Establecer lineas de accion con los colegios
profesionales locales y provinciales a fin de
fortalecer relaciones a la hora de asistir proyectos
y/o emprendimientos de profesionales de nuestra

institucion.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
. Coordinacién . P Indicador
Accidén Estimado deseable
3.4.1 Generar
actividadesen | y Cantidadde |Una
comun (charlas, | Area Actividad . L
. . actividades actividad
trabajos, Graduados continua - .
desarrollos por afio realizada
etc.)
Objetivo 3.5- Asistir y dar respuestas a las empresas cuando
Especifico5 [nos contactan a fin de solicitar profesionales.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
. Coordinacién . P Indicador
Accidén Estimado deseable
Cantidad de Ginco
graduados
. graduados
ubicados por ubicados
3.5.1. 3 ano
Busquedas Area Actividad ] ]
profesionales de | Graduados continua Cantidad de | Veinte
graduados. graduados graduados
presentados a | presentados
lasempresas |alas
por afio empresas
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Linea
Estratégica 4

Desarrollo y consolidacion de los laboratorios
de servicios y grupos extensionitas de la

Facultad.

Objetivo
Estratégico

Fortalecer y expandir los espacios
institucionales dedicados a la prestacion de
servicios, la formacion, la divulgacidn cientifica
y la vinculacién con el entorno, consolidando su
infraestructura, capacidades técnicasy
proyeccion territorial.

Objetivo
Especifico 1

Fomentar la educacion y la cultura cientifica.

.. Coordina | Tiempo . Indicador
Plan de Accion .. . P Indicador
cion Estimado deseable
Desarrollar Cantidad de
programas Area de actividades -

. . - . 10 por afio
educativos, talleres | Divulgacion educativas (50 en total)
y actividades Cientifica/ | Actividad realizadas por
interactivas para Grupos continua afo
distintqs niveles Extensionis Cantidad de 800
e(?uc_atlvos y tas participantes por | personas
publico general. afio por afio

Objetivo
Especifico 2

Impulsar la calidad y
servicios prestados.

sostenibilidad de los

.. Coordina | Tiempo . Indicador
Plan de Accidén .. . P Indicador
cién Estimado deseable
Mejorar Cantidad de 9
infraestructura, laboratorios con .
equipamiento mejoras laboratorios
quip y Laboratorio )
procesos de sde 5 afos .
gestién en . Ca”?"?ad de o
laboratorios y Servicios servicios 3 servicios
espacios de cer_tificados o) certificados
servicio. validados
Objetivo Promover la investigacion aplicada y el
Especifico 3 trabajo interdisciplinario.
. Coordina | Tiempo . Indicador
Plan de Accién .. . P Indicador
cion Estimado deseable
Disefary ejecutar
proyectos en
f:ole?bor.amon con Secretaria Actividad Proye;tqs o 2 por afio
instituciones de . interdisciplinarios
, ., continua . (10 en total)
externas o areas Extension ejecutados

académicas
internas.

141

REGIONAL
SAN FRANCISCO




FACULTAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL SAN FRANCISCO

post-servicio)

Objetivo Desarrollar proyectos de divulgacion cientificay
Especifico 4 |tecnolégica.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
Organizar Cantidadde | o o a0
eventos, _ eventos por enptotal)
charlas, feriasy Qbservatono / Actividad afo. .
noches Area de continua
tematicas Cultura ::trltjlg:gstclizr; 30% de los
abiertas ala asistentes.
comunidad. los eventos.
Objetivo Acompanar la toma de decisiones del entorno
Especifico 5 |socio-productivo mediante asistencia técnica.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accién Estimado deseable
Cantidad de
asistencias 25 por afio
Elaborar técnicas (125 en
informes iti
' 1= Grupos de B emitidas por total).
Noell E R v
- Técnico/SEU ;
solicitados por ’s\l;\t/i('aslf::cién 90% de
terceros. satisfaccion
(encuesta .
promedio.
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Linea
Estratégica 5

Impulsar politicas institucionales de
sostenibilidad ambiental integradas a la

gestion, la formacidén y la vida cotidiana de la
comunidad de la Facultad.

Objetivo
Estratégico

Desarrollar politicas de sustentabilidad que
contribuyan con el medio ambiente y la calidad
de vida de la comunidad universitaria.

Objetivo
Especifico 1

6.1- Desarrollar medidas y acciones que
propongan mejoras, cuyos objetivos se
reconozcan en el ambito de la sustentabilidad.

Plan de Accion | Coordinacién Tlt_ampo Indicador Indicador
Estimado deseable
5.1.1. Desarrollar Actividad Horas Diez horas
un plan estratégico continua dedicadas mensuales.
ambiental ) .
institucional, con ﬁreE_Medlo o z:gzgﬁigzos, Dos
objetivos clarosy mbiente Actividad aprobados y proyectos
metas continua ejecutados presen:cados
cuantificables. por afio en el afio.
5.1.2.
Implementacién de
un sistema de
gestion ambiental,
incluyendo la Area Medio Actividad Horas Diez horas
realizacion de Ambiente continua dedicadas mensuales.
auditorias
ambientalesy la
certificacion de
procesos.
5.1.3. Fomento de
la investigaciony
desarrollo en temas
ambientales, la
creacién de redes Area Medio Actividad Horas Diez horas
de investigaciony la | Ambiente continua dedica-das | mensuales.
participacién en
proyectos
nacionales e
internacionales.
5.1.4. o Vinculos Dos vinculos
Establecimiento de
vinculos con Area Medio Actividad presentados, | presentados,
empresasy Ambiente continua aprobados y aprobados y
organizaciones e;ecu}ados eJecuteldos
por afio enelafo

gubernamentales.
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Area Vinculacién Tecnoldgica

Linea
Estratégica

Fortalecimiento de la integracion con las entidades
del medio brindando asistencia para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos, generando
convenios de transferencias y servicios.
Consolidacidn, difusidon y actualizacion permanente
de la oferta tecnolégica, en conjunto con el area de
cienciay tecnologia de la institucion, brindando
apoyo continuo a los grupos de I+D+i y laboratorios
de servicios para su crecimiento.

Objetivo
Estratégico

Desarrollar acciones que favorezcan la integraciony
articulacion de las actividades Académicas, de
Ciencia y Tecnologia, Extension y Vinculaciéon
Tecnolégica, involucrando a los departamentos de
carrera, sus docentes, estudiantes y autoridades.

Objetivo
! g 1.1- Detectar y atender las demandas de los sectores
Especifico . L . ..
1 socio econémicos de San Francisco y la Region.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
L. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
1.1. Vincular Cantidad de
con centrgs convenios Cinco convenios
erlnpresarlales, firmados con | firmados con
camaras . representantes | representantes
industrialesy | Area Actividad | empresariales | empresariales
cluster Vinculacion . or afio
- L continua p
tecnolégicos Tecnoldgica
f'e la ciudady Cantidad de
da region lpara demandas Veinte empresas
etect.ar as detectadas por | relevadas
necesidades. =
afo
1.2. Proponer
talleresy
charlas p Cantidad de - L
. Area . Participacion de
vinculadas a . L, Actividad em- presas
. Vinculacion . L. sesenta
tematicas no . continua que participan
Tecnoldgica . empresas
desarrolladas por afio
en las
empresas

145



FACULTAD
REGIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL SAN FRANCISCO

4.2- Dinamizar a los agentes internos de la Institucion

actualizadas.

Objetivo . .
. en lo inherente a procesos de cooperaciony
Especifico 2 . s
transferencia del conocimiento.
Plan de . . Tiempo . Indicador
.. Coordinacioén . P Indicador
Accién Estimado deseable
4.2.1. Relevary
mante-ner < Cantidad Oferta
actualizada la Area L .
) . Actividad tecnolégica .
oferta Vinculacion . Veinte grupos de |+d.
o . continua relevada por
tecnoldgica (real | Tecnoldgica -
. afo.
y aplicable)
disponible.
4.2.2. Difundir
mediante ) .
charlasy A_rea L, Actividad Canj@lad de Sesenta
Vinculacion . participantes por ..
talleres las - continua . participantes
. Tecnoldgica afio
actividades

referidas

afio

Objetivo 4.3- Canalizar y conectar las demandas con las
Especifico 3 | capacidades existentes en la Institucion.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accidén Estimado deseable
4.3.1. Promover
gltrapajg . |Area . Cantidad de
interdisciplinario | _,. L, Actividad . . .
Vinculacion . reuniones por Seis reuniones
entre gruposy . continua -
Tecnoldgica afo
departamentos
de carreras.
4.3.2. Geperar ) Cantidad de
un espacio de Area .
) L Actividad consultas
consultas sobre | Vinculacion .
s . continua resueltas por consultas resueltas.
las tematicas Tecnoldgica
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Objetivo 4.4- Oficiar como facilitador técnico
Especifico4 |administrativo en los procesos de cooperacion.

L. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accién | Coordinacion . P Indicador

Estimado deseable
4.4.1. Detectar
los programas de Cantidad de
fl.nanC|am|e.nto A.rea 3y Actividad p.rogra.ma§ de ‘
vigentes a nivel Vinculacion . financiamiento | Seis
.. 2 e continua
municipal, Tecnoldgica detectados
provincialy por afio
nacional.
4.5- Colaborar y acompanar a investigadores,

Objetivo inventores, emprendedores y estudiantes en

Especifico 5

los procesos de identificacion y proteccion

intelectual.
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Acciéon | Coordinacién . P Indicador
Estimado deseable

4.5.1. Desarrollar
talleres de
identificacion,
ff)rmul.acu.nny Area . Cantidad de
financiamientode | ,. ., Actividad .. Sesenta

Vinculacion . participantes L
proyectos que . continua ~ participantes

Tecnoldgica por afio

promuevan la
innovaciény el
desarrollo
tecnolégico.
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Area Asuntos Estudiantiles

Linea
Estratégica 1

Fortalecimiento de la participacion estudiantil
de UTN en la comunidad.

Objetivo 1

1.1- Promover la participacion activay

comprometida de las y los estudiantes de la UTN-
FRSF en la comunidad, mediante la vinculacién con
el entorno social y la puesta en practica de sus
conocimientos y capacidades, fomentando el
compromiso social, la responsabilidad ciudadanay

el desarrollo sostenible local y global.

L. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accién | Coordinacién . P Indicador
Estimado deseable
1.1.1. Poner al Area de
serviciode la Divulgacién
sociedad los Tecnoldgica de
conocimientos, la SAU. N° de jévenes e
productos e instituciones
instalaciones Grupo de que > 250
universitarias, Quimica participan de | jévenes
creando asi, Interactiva. Actividad experiencias participando
escenarios reales continua interactivas. y>5
de aprendizaje Museo (Listados de instituciones
parafomentarla | Conciencia. estudiantes del | por afio.
vocacion de colegio que
servicioy la Secretaria de participan)
sensibilizacion Extension
con la realidad Universitaria.
social.
1.1.2. Promover la N° de eventos de
. L . Mantener o
vinculacién de la voluntariado
) aumentar
Facultad con la realizados.
com’unldad, a Node N° de
traYe'S o instituciones eventos de
?CtIVIdfldeS que vinculadas voluntariado
omenten un ) . :
. Voluntariado y . realizados.

comportamiento - . Actividad

. Accion Social . N°de N° de
socialmente continua
responsable de la de SAU estudiantes instituciones
institucion, con el voluntarios. vinculadas.
fin de contribuir al
crecimiento de la N°de

comunidad localy
la sociedad en
general.

estudiantes
voluntarios.
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Linea
Estratégica 2

Acompainiamiento y contencion a estudiantes.

2.1 Fortalecer el acompanamiento y la contencién
integral de las y los estudiantes de la UTN-FRSFco,
promoviendo su inclusiéon, permanencia,

solicitados por el
contexto laboral
y social.

Objetivo 2 bienestar y desarrollo personal, académicoy
profesional, mediante acciones que reconozcan la
diversidad, garanticen la igualdad de
oportunidades y favorezcan su formacion integral.

Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
N° de

21A1. actividadesy

Planificacién y cantidad de Aumentar la

organizacién de asistentes a cantidad de

viajes técnicos y los eventos propuestas e

visitas a fabricas Com}:fler.nento Actividad planificados. | interesados.
Académico de . (Listado de

como SAU continua -

complemento asistentes)

académico a lo Ne d Aumentar la

desarrollado en . e cantidad de

asignaturas .
clases. . asignaturas
involucradas. | .
involucradas.

2.1.2. Generar

espacios

propicios a la Actividad | N°de

formacion de . . .

discontinua | asistentes a
nuestros Complemento L >20
. L (depende la actividad. .
estudiantes, Académico de asistentes
dela (Google
para reforzar SAUYy Sec. de por
L. demanda Form/ .
conceptos Extension s actividad.
N del emision de
tecnolégicos e
momento) certificados)
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.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable

2.1.3. Generar
intercambios N°de programas
culturales de intercambio

démi ! promocionados.
académicosy
cientificos

roducto de la
p. lacié N° de estudiantes
Ylnc.u a(.:lon con que participen de
instituciones los programas.
extranjeras Aumentar la
educativas . .

s y Relaciones L cantidad de
cientificas, Internacionales Actividad ofertas de
alentando la continua N° de cursos de ) )
insercion de de SAU idioma ofrecidos. | intercambio
alumnos brindadas.
graduados,
docentesy demas Ne participantes
miembros de la en cada curso.
comunidad (Google Form/

. o certificado de
Universitaria en P
aprobacion de
Programas de examen del
Intercambio curso)
Académico
N° estudiantes > 60
que hacen estudiantes
pasantias. (Base activos en el
de datos de
2.1.4. Promover pasantias/ programa de
tanto la inserciéon Convenios pasantias por
labor:?l en. las particulares) afio.
organizaciones
como el Ne de convenios
consecuente marco con
progreso que empresas (Base

enera en la Formacion . de datos de
g . . . Actividad asantias
Sociedad através | Profesional de continua P °
de Programa de SAU Convenios

marcos)

pasantias
universitariasy
oportunidades
laborales, asi como
también ofrecer
asesoria
Profesional

N° de estudiantes
alcanzados por la
difusién de
empleos
efectivos.

N° de estudiantes
asesorados.
(Google Form/
Excel)

>50
estudiantes
informadosy
asesorados
por afo.
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programas de
becasy espacios
de
acompahamiento.

Subsecretaria de
Planeamiento
Académico.

acompahamiento.

. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacién . P Indicador

Estimado deseable
2.1.5 Fomentar la
masificaciéon de la
practica de R .
deportes, y asu N°de estgdlantes Aumento del 5%
vez, favorecer la gue piactl;:gn ' en la cantidad de
integraciéonde los | ¢ . eportes. (Google | oqrydiantes que
estugdiantes o Area de deportey | Actividad Form - formulario practican d
incentivar la salud. Continua de inscripcion) deportes, con
actividad fisica respecto al afio
saludabley anterior.
recreativa para
toda la comunidad N° de disciplinas
estudiantil. ofrecidas.
2.1.6 Concientizar N° de oferta de
a lg con.'lun.ldad cursosy
unl\{ersnarlaya la ) actividades de Mantener la
sociedad en Area de Deportey salud .

p . : cantidad de oferta
generalen lo que Salud, area de Actividad ) de charlas
respecta a salud, | complemento continua N eStf’d'anteS actividadesyde
logrando mejorar | académico capacitados. salud
la calidad de vida (Google Form - :
de cada uno de formulario de
estos. inscripcion)

2.1.7 Reconocer la Aumento del 5%

dlve_r3|daq y Area de Becasy N N° de estudiantes | &" la (?antldad de

particularidad de | Ayudas Actividad estudiantes

l blaciéon Econdémicas de continua asesorados. asesorados

apob , (Planilla de Excel) o

atendida con el fin | SAU respecto del afio

de satisfacer sus anterior.

demandasy

necesidades

dentro de un . Programa de

m.arcol((j:lede((j]wdad Acompafiamiento

eigualdad de -

oportunidades arI;(sjtcl),ldA,l?g;e;ede N° de estudiantes | N°de estudiantes

ofreciendo g ’ Actividad participantes del participantes del
i complemento Continua rograma de rograma de

asesoria sobre académico — prog prog

acompahamiento.
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Linea
Estratégica 3

Fomentar el ingreso de jovenes a la UTN

3.1- Generar actividades que permitan conocer la
oferta académica de la Facultad, promoviendo el

Objetivo 1 .. R N
) acceso a la educacioén Universitaria de todos los
sectores de la sociedad.
Plan de . L. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
N° de alumnos
informados Aumento del
0,
3.1.1. Jornadas Gestion Insti- . sobre l? oferta 5% de
. Actividad educativa. alumnos
de Puertas tucional de continua (Formulario de informados
Abiertas SAU . L ’
inscripcion - respecto al
Google/Microsoft | afio anterior.
Form)
Aumento del
N° de alumnos 5% de la
que se anotana | cantidad de
Gestién Insti- los seminarios alumnos
3.1.2. Cur sos . Actividad de ingreso. inscriptos
tucional de . .
parala Secu SAU continua (Formulario que luego son
de inscripciéon— | aspirantes de
Google/Micro- ingreso,
soft Form) respecto al
afo anterior.
N° de alumnos
informados Aumento del
3.1.3. Visitas a L, sobre la oferta 5% de
: Gestion L .
colegiosy/oa o Actividad educativa. alumnos
Institucional de . . .
nuestra SAU continua (Formulario de informados,
Facultad inscripcion - respecto al
Google/Microsoft | afo anterior.
Form)
N° de alumnos
informados Aumento del
Gestién sobre la oferta 5% de
3.1.4. Visitas a L Actividad educativa. alumnos
Institucional de . . .
expo- carreras SAU continua (Datos brindados | informados,
porla respecto al

organizacion del
evento)

afo anterior.
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Area Administracién y Recursos Humanos

Linea
Estratégica 1

Fortalecimiento de los diferentes procesos de
administracion.

Promover el fortalecimiento de los procedimientos

Objetivo . . . . s
administrativos garantizando su actualizaciony
General s
definicion.
Objetivo 1.1- Fortalecer y dejar registrado los procedimientos
Especifico 1 administrativos del area.
.. . . Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
1.1 Disefiar un
fmuiZiLi)anl:se ara Existencia del
P 100% de
cada unade las .

) . - Cantidad de manuales de
subareas que Secretaria Actividad .

. . . . manuales funciones en
proporcione Administrativa | Continua ,

. elaborados. todas las areas
claridad en la para el afio
definiciéon de 2025,
tareasy
responsabilidades.

1.2 Elaborar un
n:iZ:Zﬁ?entos de Existencia del
P , 100% de
las tareas Secretaria

- . . Manual de manuales de
relevantes, Administrativa | Actividad . .

. ., , procedimiento | procedimientos
estableciendo los |y Subsecretaria | Continua .
de cada area. |entodaslas
procesosy General .
mecanismos de areas para el
afo 2025.

control en cada
una de ellas.

Objetivo
Especifico 2

1.2- Intensificar la comunicacién con otras areas
internas y externas en busca de intercambio para el
enriquecimiento y actualizacion de procedimientos

Plan de Acciéon | Coordinacién T|¢?mpo Indicador Indicador
Estimado deseable
2.1 Realizar re- Secretaria Llevar a cabo al
uniones mensuales | Administrativa | Actividad Reuniones menos dos
con las diferentes |y Subsecretaria | Continua mensuales reuniones
areas General mensuales
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Objetivo 1.3- Garantizar la disponibilidad de espacios y
Especifico 3 | equipamiento con los que cuenta la facultad.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
Accidon Coordinacion Estimado Indicador deseable
3.1 Realizarun
relevamiento en
todas las areas
de losinsumosy Direccién de Actividad Relevamiento Realizagio’n de dos
del g o , de Insumosy | relevamientos
. . Administraciéon | Continua .
equipamiento bienes anuales
disponibley
necesario para
trabajar.
3.2 Elaboraciony Realizacion de un
publicidad del Direccion de Actividad Plan Anual plan de compras
plan anual de Administraciéon | Continua de Compras

por afio

compras.
Objetivo 1.4- Incorporar herramientas de planificaciony
Especifico4 |control.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
4.1 C.apaC|taC|on Sub Secretaria Sisterna de CapaC|taC|on'del
del Sistema de 3 meses . 100% de las areas
. General Resoluciones .
Resoluciones. a abril 2021.
4.2 Capacitacion .
. , Capacitacién por
para mejorar el Secretaria - . .
. . 1 afio Sysadmin cada médulo que
uso del Administrativa . .
. integra el sistema.
sysadmin.
4.3 Completar el
sistema de Direccion de Sistema de Implgmentamon
control de del sistema al
. . Recursos 3 meses control de
asistencia para . . 100% para los
Humanos Asistencia.
el personal Do- docentes.
cente.
Agentes de la
facultad que
4.4 Implementar . 3 utilicen el Utilizacién de la
el control de Direccion de control de
. - . web por el 100% de
ausentismo a Recursos 1 afio ausentismo a
. . . los agentes de la
través de pagina | Humanos través de la
. facultad.
web. pagina web
dela
facultad.
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Linea
Estratégica 2

Mejora del desempeno del personal docente y no
docente a través del desarrollo profesional y el

bienestar del capital humano.

Promover la capacitacion y rendimiento del

Objetivo personal en busqueda del desarrollo profesionaly
General fortalecimiento de la gestion de las relaciones
laborales.
Objetivo 2.1- Promover el desarrollo profesional de los
Especifico 2 Recursos Humanos
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
2.1. Actualizar el
Manual de . ., Avances en la Actualizacién
) Direccién de L o
Induccion para el Actividad actualizacion de por lo
Recursos .
Personal continda del manual de menos una
Humanos . L ~
Nodocente y induccion. vez al afio.
Docente.
Realizacion
2.2 Continuar con , . Cantidad de de una
L, Secretaria Actividad g
la capacitacion Administrativa | continda personas capacitacion
anual de RCP. capacitadas. de RCP por
afo.
2.3 Elaborarun Direccién de - Cantidad de Realizacion
plan anual de Actividad
o Recursos . personas de un plan
Capacitacion del continua .
Humanos capacitadas. anual.
personal.
2.4Medirelnivel | . Cantidadde | g \i7acién
Direccién de L Profesionales
de Actividad de un
. ... | Recursos . aportando en .
Profesionalizacién continda . monitoreo
Humanos las areas

de las areas

administrativas

cada 5 afnos
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W*ﬂsnmumlu EE%:%&Z‘ECISCO
AreaTICs

Linea
Estratégica
1

Infraestructura

1.1- Asegurar consistencia de la informacién entre

Objetivo 1 .
sistemas
Plan de P Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Accién Estimado deseable
4.1.1. Dar
accesoa
fuentes de .
Minima
datos comunes .
. . cantidad de
alas areas Cantidad de
. fuentes de
involucradas, Fuentes de
eliminando c datos datos
Subsecretaria Area | Actividad . dispersasy
fuentes de . dispersasy .
. TIC Continua. . repetidas a la
datos dispersas repetidas a AT,
. .| finalizacion
y repetidas que las que se dio de la
puedan acceso. . L.
ejecucion del
contener
. L, PDI.
informacioén
mutuamente

desactualizada.

1.2- Dotar de servicios y aplicaciones compartidas

Objetivo 2 L
entre areas
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
4.2.1. Relevar,
seleccionaro
(rjneas:tr:r::g?r ’ Cantidad de Maximizar la
. . Subsecretaria Area | Actividad . . cantidad de
aplicaciones . Aplicaciones . .
TIC Continua. aplicaciones

que permitan
compartir
informacion
entre areas.

compartidas.

compartidas.
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1.3- Proveer plataformas eficientes y de alto rendimiento

para detectar
necesidades de
ampliaciény/o
correccion.

Administrativa

Objetivo 3 . . .
para los servicios y sistemas
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accion Estimado deseable
. Cantidad
4.3.1. Actualizar Actualizadade | Que el 80% del
hardware y L
Subsecretaria Area - Recursos de hardwarey
software de . Actividad
TIC y Secretaria . Hardware y software de
apoyo a los . . Continua. .
.. Administrativa. software para apoyo estén
serviciosy . .
. serviciosy actualizados.
sistemas. .
sistemas.
I 1.4- Brindar infraestructuras escalables y de alta
Objetivo 4 . oo . . o
disponibilidad para aplicacion criticas
Plan de . Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . Indicador
Acciéon Estimado deseable
4.4.1. Asegurar
mediante
redundancia de Subsecretaria Area % de 100% de
sistemas o TIC v Secretaria Actividad disponibilidad disponibilidad y
hardware y y. . . Continua y % de 100% de
s Administrativa
respaldos agiles respaldos respaldos
la disponibilidad
de los mismos.
4.4.2. Ampliar
las capacidades Cumplir con al
, 0,
de . Subsecretaria Area . Necesidades de menos El.80 % de
almacenamiento , Actividad . las necesidades
TIC y Secretaria . almacenamiento
de los . . Continua . de
. - Administrativa requeridas. .
dispositivos almacenamiento
seguln requeridas.
requerimientos.
. 1.5- Proveer conectividad, estabilidad, escalabilidad y
Objetivo 5 . s
disponibilidad.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accidn Estimado deseable
4.5.1. Revisar de
forma
perm.arlente las o Estado de
condiciones de | Subsecretaria Area . L
. , Actividad % Estado de conectividad
conectividad TIC y Secretaria . . -
Continua conectividad 6ptimo en todas

las areas
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1.6- Aseguramiento de la seguridad de los servicios de

Objetivo 6 . . o . .
) infraestructura (Firewall, certificados digitales, etc.)
Plan de . .. Tiempo . Indicador
‘o Coordinacion . P Indicador
Accién Estimado deseable
4.6.1. Revisar
de forma
periodica las
condiciones de Cumplimiento
. , 0,
segurldgo! de Subsecretaria Area | Actividad o Estho de de almenos un
los servicios de TIC Continua Condiciones 80% de todas
infraestructura de seguridad las medidas de
buscando seguridad
posibles
problemasy
mejoras.
Linea
Estratégica |Gestion
2
Objetivo 1 2.1- Capacitaciéon del personal del area
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
5.1.1. Detectar Cantidad de
necesi.dad.es de capacitaciones
capacitacion del personal
para el detectadas.
personal del - Deteccion de
area, brindar Subsecretaria Area Actividad Cantld.ad Fle la mayoria de
los medios TIC y Secretaria Continua capacitaciones | 55
necesarios Administrativa realizadas. capacitaciones
pararealizar la posibles
capacitaciény Cantidad de
verificar el personas
avance de la capacitadas.
misma.
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2.2- Documentar procedimientos referentes a

estandares de
procedimientos

implementados.

Objetivo 2 adquisicién, administracion y funcionamiento de TIC en
base a normas y estandares
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accién Estimado deseable
5.2.1. Investigar
sob’re normasy Cantidad de MaX|_ma
estandares de . L cantidad de
o Subsecretaria Area | Actividad normasy
procedimientos . , normasy
TIC Continua estandares .
para poder investigados estandares
llevar a cabo la ’ aplicables.
documentacion
5.2.2.
Implementar : Normasy Documentar la
Subsecretaria Area | Actividad estandares de .
normasy . o mayoria de los
TIC Continua procedimientos

procedimientos
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Area Vinculacion Institucional

Linea . . . .
Estratégica Impulso y consolidacién de la vinculacidn entre la
1 comunidad de la UTN San Francisco y la sociedad.
Objetivo Fortalecer la comunicacion hacia la sociedad, las
Estratégico |tareas de prensa, difusion y generacién de contenido.
1.1. Programar y concretar contenido comunicacional
Objetivo en diferentes soportes y formatos a partir de las
especifico |actividadesyacontecimientos que sucedan en el
1 ambito de la UTN San Francisco o sean organizados
por esta institucion.
Coordinacioé . .
. . Tiempo . Indicador
Actividades n(area . Indicador
Estimado deseable
responsable)
1.1.1.
Asesoramiento Lograr que cada
a Usode evento o
Acorde a los L
responsables elementos de actividad
plazos . P .
dela . comunicacién | organizada
o . establecido
organizacion Secretaria de (flyers, desde la
L . - s por cada .
de actividades [ vinculacion isologos, Facultad tenga
R grupo o . . .
y eventos, en institucional videos, etc.) una identidad
persona que L
temas organice el generados comunicativa
referidos a la desde la creada desde la
L evento. . .
comunicacioén Secretaria. Secretaria de
de los Vinculacion.
mismos.
Imagenes (fotos
y/ovideos), y
e textos propios
1'rl'\/2iéleUS|on de cada evento. | No menos de
P y Cantidad 10.000 imagenes
cobertura . . B
. . Eltiempo necesaria para | (fotos-videos -
multimedia de . ~ .
, que dureel |comunicarlo flyers) por ano, ni
eventosy Secretaria de .
. . ., evento,oel [sucedido,en menos de 180
actividades Vinculacion .
L acto los canalesy textos propios
que tengan a la | Institucional . ~
principal del | formatos por afio sobre los
UTN San . . e
. mismo. definidos acontecimientos
Francisco . L
previamente , actividad o
como parte
. (redes, web, eventos.
organizadora. .
medios de

comunicacion).
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Coordinacion

comunicacion.

publicado en
los medios de
comunicacion
mas influyentes
de la ciudad, la
region, la
provinciay el
pais.

- . Tiempo . Indicador
Actividades (area . P Indicador
Estimado deseable
responsable)
Al menos dos
publicaciones Lograr que los
1.1.3. semanales principales medios
Publicacién en (durante todo el | de comunicacién de
diferentes Enlos afo) de la ciudady la region
canales, Secretariade | momentos | contenido publiquen (en
soportesy Vinculacién ojornadas | comunicacional | soportes virtuales o
formatos de las | Institucional. posteriores | propio, en la tradicionales) al
actividadesy al evento. webyredes menos un contenido
eventos sociales de semanal de UTN San
realizados. nuestra Francisco, a lo largo
Facultad de todo el afo.
Regional.
Cantidad de
seguidores en No disminuir en la
redes sociales, |cantidad de
cantidad de” personas que
likes”, cantidad | integran nuestras
de contenido comunidades
L compartido en |virtuales enredes
1.1.4. Medicién P . .
redes, cantidad | sociales,
del alcance de it o
las de “clicks” al crecimiento de
. . , contenido de la | nuestra presenciae
publicaciones Secretaria de . . L
. . ., Cada dos web, cantidad interaccion en redes
realizadas en Vinculacién . . .
L meses. de contenido de | sociales con nichos
web yredes Institucional. L
;i UTN San de publicos a los
sociales,y .
. Francisco que apuntemos con
medios de

el tipo de contenido
generado; sostener
el crecimiento del
publico que visita la
weby los
contenidos alli
disponibles.
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Coordinacio

. Tiempo . Indicador
Actividades n(area ! K P Indicador !
Estimado deseable
responsable)
Desde el area
1.1.5. Archivo se puede
y registro acceder atodo
online del Disponibilidad | el contenido
contenido online de todo | generado,

generado en
la cobertura

Secretaria de

Semanalmente.

el contenido
comunicaciona

compartirlo con
otras personas,

de Vinculaciéon Lgenerado en el | analizarlo, y
actividades, Institucional. area, ordenado | utilizarlo como
eventos, o portemay de repositorio de
como accién manera las acciones
de cronoldgica. cotidianas de la
comunicacié vida de nuestra
n especifica. Facultad
Regional.
Métricas que
proveen las
redes sociales
lataformas
1.1.6. yp. Alcanzar el
. . online. En -
Coordinacién . publico
medios -
dela L indicado en
., tradicionales,
contratacion Cuando sea cada
. uno de los ; .
de pauta . necesariopara |. . publicacién
I Secretaria de indicadores es .
publicitaria ) ., reforzar el online,
. Vinculacion o que se cumpla .
en medios . cumplimiento o optimizar el
Institucional la publicacion

tradicionales,
redes
sociales,y
plataformas
online.

de objetivos de
comunicacién

del contenido
de acuerdo a lo
pautado, y otra,
la repercusion
del mismo en
las redes
sociales de
cada medio.

posicionamient
odelawebde
la Facultad en
los
buscadores.
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Linea
Estratégica
2

Posicionamiento de la UTN San Francisco como
referente en temas de la agenda publica
relacionados con la ciencia, la tecnologia y la
educacion superior.

Objetivo
Estratégico

Fortalecer la interrelacion de la UTN San Francisco
con la sociedad en espacios, encuentros, y
acciones de comunicacion que aborden temas
cientificos y tecnolégicos.

Objetivo
especifico 1

2.1. Generar contenido comunicacional desde UTN
San Francisco con valor tangible a intangible para el
resto de la sociedad

Coordinacion

. Tiempo Indicador
Actividades (area . P Indicador
Estimado deseable
responsable)
Elaborar .
ublicar y Tener contenido
2.1.1 Generary P . de calidad para
. contenido en ;.
publicar cada efeméride
. base al .
contenido en . establecida, y
-, listado de .
ocasiondela L aportar contenido
L El que efemérides . )
conmemoracion e informacién a
s demande conelquese .
de efemérides . los medios de
. la viene . .
vinculadas a . . comunicaciony
produccioén | trabajando
temas , otras
L Secretaria de de los desde hace .
cientificos, . L. . - organizaciones de
tecnologicos, de Vinculacion diferentes | afnos desde la sociedad aue o
. . o Institucional. contenidos | la Facultad, . q
investigacion, y requieran para
ensus y con las que .
enfechas . conmemoraciones
respectivos | se puedan B
relevantes para formatos llegar a especiales,
lavida de la y vinculadas a los
soportes. sumaren el
Facultad, la futuro. de temas sobre los
Universidad, y la ’ que la UTN San
L acuerdo a .
educacion o Franciscoy sus
. los criterios .
superior. L. profesionales
de seleccion | . L .
., tienen injerencia.
del area.
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Objetivo
especifico 2

2.2. Impulsar la Comunicacién Publica de la Ciencia,
para facilitar el acceso de la sociedad a los
contenidos cientificos que se elaboran, investigany
transmiten en el ambito de la UTN San Francisco, y
lainteracciony el intercambio de informacion entre
ambas partes (Universidad y sociedad)

Coordinacion

.. . Tiempo . Indicador
Actividades (area X P Indicador
Estimado deseable
responsable)
Generar
Generar al capacitaciones
menos una con
instancia de profesionales de
2.2.1. Participar capacitacion | CPC que se
de instancias interna sobre | desempefianen
de capacitacion CPC, Universidad que
sobre CPCy destinada a tienen carreras
generar otras Secretaria de . quienes desde | afines ala
. . Actividad , L
parala Vinculacion sus area o comunicacion,
. L permanente .
formacién Institucional cargos tengan | Participar de

internaen la
comunidad de
la Facultad
Regional.

relacién con encuentros,
acciones de congresos,
comunicacion | redes de

desde laUTN | intercambio con
San Francisco | profesionales de
hacia la CPC delresto
sociedad. del paisy de
otros paises.
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Actividades

Coordinacion
(area
responsable)

Tiempo
Estimado

Indicador

Indicador
deseable

2.2.2 Impulsar
acciones de
Comunicacion
Publica de la
Cienciaenla
sociedad de
San Franciscoy
la region

Secretaria de
Vinculacion
institucional

Actividad
permanente

Llevar
adelante, al
menos, una
actividad
especifica de
CPC durante
el afo fuera
del ambito
dela
Facultad
Regional.

Coordinar
desde la
Secretaria las
actividades de
CPC que se
llevan adelante
desde la
Facultad;
realizar ciclos
(al menos 4
encuentros al
ano) de Café
Cientifico;
trabajar junto a
organizaciones
socialesenla
busqueda de
soluciones a
problemas
concretos a
través de
conocimientos
cientificos
generados en la
UTN San
Francisco
(temas como
reciclado,
energias
alternativas,
robética,
programacion,
inteligencia
artificial,
organizacion de
procesos);
generar una
propuesta
itinerante de
ciencia
interactiva.
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Linea
Estratégica

Posicionamiento de la Secretaria frente a las demas
areas de la institucion como referente en la generacion
de contenido comunicacional en diferentes formatos y
soportes.

Impulsar y consolidar la labor de la Secretaria de
Vinculacion Institucional dentro de la Facultad

Objetivo . . .
. . Regional en temas y acciones vinculadas a la
Estratégico . . e e .
comunicacion, la divulgacion cientifica y la imagen
institucional ante el resto de la sociedad
Acompanar, capacitar y asesorar a las personas de las
Objetivo areas internas de la Facultad que tengan injerencia

especifico 1

sobre actividades que comuniquen la UTN San
Francisco con la sociedad.

Coordinacion . .
.. . Tiempo . Indicador
Actividades (area K Indicador
Estimado deseable
responsable)
Que en cada
evento,
Elque actividad o
demande Presencia en las accion
las reuniones, comunicacional
1. reuniones utilizacion de publica, desde
Participacion de ese elementos la Facultad
en el grupo grupo, y la comunicacionales | hacia la
encargado de Secretariade | organizacién | (contenido sociedad, se
organizar los Vinculacién de los multimedia, utilicen los
eventos Institucional. diferentes imagen contenidos
publicos de la eventos, es | institucional institucionales
Facultad decir, antes, | oficial) en los oficiales,
Regional. durantey eventos isologos, flyers,
después de | organizados por generados
cada este grupo. desde la
evento. Secretaria de
Vinculacién
Institucional.
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Actividades

Coordinacion
(area
responsable)

Tiempo
Estimado

Indicador

Indicador
deseable

2. Impulsary
consolidar la
tarea de
organizar de la
informacién
interna de la
Facultad
Regionaly sus
areas para la

Secretaria de

Actualizacion
del contenido de
la pagina web,
avance
progresivoy

Que laweben
su totalidad
(homey
subsitios)
cuente con
unidad de

L, Vinculacion criterios en el
generacion de . gradual en los S
. Institucional. . disefo, imagen
contenido, subsitios de S
L ., institucional,
diseno, cada area .
. ., . calidad de
publicaciény interna de la
L textos e
actualizacion Facultad. S
. imagenes que
de la pagina se publican
web de la P ’
Facultad
Regional.
Manual de uso Que cada
de isologos accion de
3. Definiry oficiales. comunicacion
producir el Elaboraciény emprendida por
contenido que puestaa la UTN San
identifica la disposiciones Franciscoy sus
imagen , de las piezas areas tenga
. g . Secretaria de e P . g
institucional de . L. graficas o unidad de
Vinculacion . . o
la Facultad L multimedia que | criterio en
. Institucional
Regional en las deben ser cuando a
acciones de utilizadas para isologos,
comunicacion identificarala imagen
internasy TN San institucional,
externas. Franciscoy sus | utilizacion de
actividades més | gamade
representativas. | colores, etc.
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Actividades

Coordinacion
(area
responsable)

Tiempo
Estimado

Indicador

Indicador
deseable

4. Organizar la
informacion
interna de la
gestién de la
Facultad, para
comunicar ala
sociedad en un
Portal de
Transparencia.

Secretaria de
Vinculacion
Institucional.

Publicacion de
un Portal de
Transparencia
enlawebdela
Facultady
actualizacion
anual de los
datos.

Que cada area
aporte datos
necesarios para
generar el
contenido
actualizado del
Portal de
Transparenciay
éste genere
interacciones
conelrestodela
sociedad.

5. Coordinary
producir
contenido
audiovisual
acorde a los
diferentes
publicosy
soportes para
promocionary
comunicar la
oferta
académica de la
Facultad, la
instituciéon en
general, sus
areasy
servicios, en el
marco de las
necesidades
que surjan del
cumplimiento
de los objetivos
dela
Secretaria.

Secretaria de
Vinculacién
Institucional

Hacer una
sesion de
fotos cada dos
anos, con la
participacion
de integrantes
de nuestra
comunidad
educativa
(docentes,
estudiantes,
nodocentes,
graduados), o
de actores en
caso de ser
necesario.
Renovar spots
cada (maximo)
tres afos.

Producir
contenido para
la comunicacién
institucional con
laimagen de
personas de
nuestra
comunidad,
para generar
cercania,
empatiay
efectividad en
los mensajes
transmitidos.
Hacer que la
imagen visual de
la institucion
contenga
contenido
propio, lo mas
cercano posible
alarealidad
diaria de la
institucion.
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AUTN::E....
Area Secretaria General y Planeamiento

Fisico

Linea
Estratégica
1

Secretaria General: Fortalecimiento de la Eficiencia

y Transparencia en la Gestién.

1.1- Impulsar la implementacion o la consolidacion
en el uso de sistemas para la gestidon que brinden

Objetivo1 |. ..
informacion claray real para latoma de
desiciones.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
1.1.1. Afianzar
eluso del
mOd.L,IlO de , Cantidad de
gestion Secretaria Permanente . .
tramites Totalidad de
documental General de durante N .
. . digitalizados para | las areas
(Sysadmin) en | Planeamiento |todos los . . .
. - identificar las gestionando a
todas las Fisico/ afos que P . .
) . areas que aun través de
areas para Subsecretaria dure el Plan . .
- . . pn necesitan Sysadmin. P
agilizar el flujo | Tic. estratégico. .
. g mejoras.
de informacion
y reducir el uso
de papel.
1.1.2. Afianzar
elaccesoy
uso de los
_S|stemas.(?e Secretaria Permanente | Cantidad de .
informacion en ) . . Totalidad de
General de durante areas/funcionarios .
todas las . . . . las areas con
. Planeamiento todos los sin utilizar o sin
areas de L = accesoalos
. Fisico/ afios que acceder alos .
gestion para . . sistemas de
Subsecretaria dure el Plan | sistemas

garantizar el
accesoala
informacién
requerida por
cada area.

Tic.

estratégico.

informaticos.

informacién.
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1.2- Consolidar del Rol de Soporte a los Organos de

adecuado.

Objetivo 2 . . .. N
) Gobierno y la Comunicacion Institucional.
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacidn . P Indicador
Estimado deseable
1.2.1. Desarrollar
protocolos claros | Sec General de
. Permanente
parala Planeamiento .
L . durante Cantidad de
preparaciéony Fisico/SubSec . . .
. . todos los situaciones no Procedimiento
seguimiento de Tic/Sec - . .
. . afos que protocolizadas/ establecido.
las reuniones del | Consejo .
. . . h dure el Plan | establecidas.
Consejo Directivo | Directivo/ .
i estratégico.
y otros 6rganos de | Decanato.
gobierno.
1.2.2.
Implementar un Sec General de
. . Permanente
sistema de Planeamiento .
L o durante Cantidad de actos
gestion de actasy | Fisico/SubSec L . .
. . todos los administrativos Sistemas
resoluciones que | Tic/Sec - .
. . afos que no implementados.
garantice su Consejo . .
I . h dure el Plan | sistematizados.
accesibilidady Directivo/ P
. estratégico.
archivo Decanato.
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Linea
Estratégica 2

Infraestructura: Desarrollo y mantenimiento de una
infraestructura fisica y tecnolégica sostenible,
adaptada a las necesidades presentes y futuras de la
comunidad UTN-San Francisco

2.1- Coordinar la planificacion de espacios y recursos,
alineando el desarrollo fisico con los objetivos

Objetivo 1 académicos y administrativos, en busqueda de una
planificaciéon integral de las acciones de
infraestructura.

Plan de . . Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accién Estimado deseable

2.1.1. Elaborar .

. Porcentaje de

un plan integral , A

e contemple Secretaria Permanente espacios que

d . P General de durante Cantidad de cumplen con

las acciones . . .

. Planeamiento todos los evaluaciones normativas de

necesarias para L. ~ A .

. Fisico/ afnos que realizadas para | accesibilidad

mejorar o L . e
Comisioén dure el Plan | identificar para personas

adaptar los o

. Infraestructura. | estratégico. con
espaciosy . .
discapacidad.
recursos.
Realizar al .
Numero total de
menos una .
. reuniones
reunién con .
realizadas.
; cada ersonas
2.1.2. Realizar departamento. p
reuniones con
i Documentar al

los diferentes ) oo Total, de

depar'tar.nentos Secretaria T ades necesidades

acad.ernlcogy General(.:le N e identificadasy
adml.nlstrqt}vos P’la_neamlento Actividad p p documentadas.
para identificar | Fisico/ permanente | departamento.

necesidades Comisién

especificas en Infraestructura. Establgcer un

cuanto a [23,‘;?;?“ de | Numero de

espaciosy ericdica reuniones de

recursos. P seguimiento

(cada 6 meses)
paraidentificar
nuevas
necesidades.

programadasy
realizadas.
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‘o . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accién | Coordinacién . P Indicador
Estimado deseable
2.1.3. Establecer Porcentaje de N° de
un espacioen la documentos
documentos
nube donde se relevantesy
relevantes,
puedan Sec Generaly protocolos
. protocolos de
almacenar Planeamiento almacenados trabaio
documentos Fisico/Direccién | Actividad en la nube en oy
L L. reportes son
relevantes, de Servicios permanente | comparacion .
necesariosy
protocolo de Generales/ conla
. . . deben estar
trabajosy Mantenimiento cantidad total | . .
disponibles
reportes, de .
. en el espacio
accesible a documentos .
. . compartido.
ambos equipos. requeridos.
2.1.4. Realizar
reuniones de
revision para
evaluar el Numero de
progreso y hacer reuniones
los ajustes Sec Generaly programadas
necesariosenel | Planeamiento y realizadas Realizar al
protocolo de Fisico/Direccioén | Actividad en un periodo | menos dos
comunicaciony de Servicios permanente | determinado | reuniones al
simultdneamente | Generales/ (por ejemplo, | mes.

recoger
retroalimentacion
de los equipos
sobre la
efectividad de la
comunicacioén.

Mantenimiento

mensual o
trimestral,
etc).
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2.2 Implementar tecnologias y practicas

Objetivo 2 | constructivas sostenibles, optimizando el uso
de energl’a Yy recursos.
Plan de . L. Tiempo . Indicador
L Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
2.2.1.
gf::azar Secretaria
seminar)i/os General de Porcentaje de
Planeamiento | Actividad Realizar 2 personal
para formar al L. ‘ -
Fisico/Area permanente |talleresalafo |Nodocente
personal en . .
tecnolosias Higieney capacitado.
no‘oglasy | seguridad.
practicas
sostenibles.
2.2.2.
Desarrollar .
~ . Numero de
campafas para | Secretaria L
. . actividades de .
concienciaral | Generalde . .., | Porcentaje de
. - concienciacion
personalyala |Planeamiento | Actividad personal
. . ‘ que se llevan a
comunidad Fisico/Area permanente Nodocente
. cabo (talleres, .
sobre la Higieney capacitado.
. . . charlas,
importancia de | Seguridad.

la construccion

eventos, etc.).

sostenible.
2.3- Garantizar espacios accesibles y seguros
Objetivo 3 |paratodala comunidad, cumpliendo con las
normativas vigentes.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accidén Estimado deseable
2.3.1. Crearun
plan detallado
que incluya
acciones Secretaria Losrar que el
especificas General de Porcentaje de grarq
. . - . 90 % de los
para mejorar la | Planeamiento | Actividad espacios .
o L N espacios
accesibilidady | Fisico/Area permanente. | publicos o
. . . publicos sean
la seguridad Higieney accesibles. .
. . accesibles.
(ej. rampas, Seguridad.
sefalizacion,
iluminacion,
etc.).
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
L Coordinacion . Indicador
Accién Estimado deseable
2.3.2. Realizar , . Porcentaje de areas
. . Secretaria Cantidad de de )
un diagndstico . del campus
. General de areasy/o .
exhaustivo de . L : accesible para todos
Planeamiento Actividad espacios .
todos los . ‘ . . los usuarios
. Fisico/Area permanente. diagnosticados .
espacios . . (incluyendo
L Higieney que requieren
fisicosenla . . personas con
A Seguridad. mejoras. . .
institucion. discapacidad).
2.3.3.
Establecer un
rograma de .
.p g L < Porcentajes de
inspeccion Area inspecciones
regular de los Mantenimiento, | Actividad Inspecciones reaFl)izadas
espacios para | Area Higieney permanente. mensuales . y .
) . acciones correctivas
garantizar que | Seguridad. .
aplicadas.
se mantengan
accesiblesy
seguros.
Obietivo 4 2.4.- Establecer un plan de mantenimiento preventivo para
) preservar la infraestructura y evitar deterioros.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
2.4.1.
Desarrollar un Porcentaje de
cronograma actividades
detallado que p . rogramadas en Almenos un 80% de
. d Area Actividad prog L °
incluya todos . el cronograma actividades
. Mantenimiento. | permanente .
los trabajos de frente a realizadas.
mantenimiento actividades reales
preventivo ejecutadas.
necesario.
2.4.2.
Establecer Frecuencia de las
. . . Al menos un 80% de
revisiones : - inspecciones . .
Area Actividad . inspecciones en
regulares . realizadas .
. Mantenimiento. | permanente para cada frecuencia
segun el (mensual, .
. determinada.
cronograma trimestral, etc).
definido.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
L Coordinacion . Indicador
Accidon Estimado deseable
2.4.3. Crearun .
: Numero de
sistema de -
. registros de
registros para mantenimiento Almenos un
documentar Area Actividad 80% de
. completadosy .
todas las Mantenimiento. | permanente registros

actividades de
mantenimiento

porcentaje de
cumplimiento con
lo programado

completados.

realizadas.
2.5- Involucrar a la comunidad universitaria en la
Objetivo 5 planificaciény el desarrollo de proyectos de
infraestructura.
.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion . P Indicador
Estimado deseable
2.5.1. Creacion
de una Comision
de Planeamiento
Fisico o Secretaria
Infraestructura . Cantidad de Realizar 4
General de Actividad . .
Incluyendo . reuniones reuniones al
Planeamiento permanente. . ~
representantes L. realizadas. afno.
L, Fisico.
de gestion,
estudiantes,
docentes,
nodocentes.
Porcentaje de
2.5.2. Evaluar el _ objetivos
impacto de los Cantidad de alcanzado§ en
proyectos a proyectos comparacion
través de Secretarfa realizados conlos
encuestasy General de Actividad plgljteados
sesiones de Planeamiento | permanente. inicialmente.
retroalimentacion | Fisico. Porcentaje de
unavez Cantidad de encuestados
finalizados los encuestas que se sienten
proyectos. realizadas satisfechos con

el proyecto.
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Linea
Estratégica
3

Mantenimiento: Establecimiento de un sistema de
mantenimiento integral y preventivo que garantice
la funcionalidad, seguridad y sostenibilidad de la
infraestructura de la UTN-San Francisco

3.1- Coordinar todas las actividades de
mantenimiento, desde la gestion de registros hasta

Implementar un
software que

Objetivo 1 la ejecucidn de trabajos, bajo una unica direccion,
logrando una planificacion centralizada de esta
area.

Plan de . .. Tiempo . Indicador
Accioén Coordinacién Estimado Indicador deseable
3.1.1.

mantenimiento.

permita Porcentaje de
gestionary actividades de | Almenosun
rastrear todas Area Actividad mantenimiento | 80% de
las actividades | Mantenimiento | permanente |registradasen | actividades
de el SiGIM frente | registradas
mantenimiento al total.
y registros de
forma
centralizada
3.1.2. Crear ,
L Numero de
procedimientos
. protocolos
estandarizados .
arala establecidosy | Almenosun
P e Area Actividad porcentaje de |50% de
planificacion, -
. . Mantenimiento | permanente | personal que protocolos
ejecuciony - .
L ha recibido establecidos
seguimiento de S
. capacitacion
trabajos de
en ellos.

3.1.3. Programar
reuniones
semanales o
mensuales para
revisar el estado
de las
actividades de
mantenimiento
y ajustar las
prioridades.

Frecuencia de

reuniones
c L realizadas Almenos una
Area Actividad , y L.
- numero de reunion
Mantenimiento | permanente .
acciones mensual
correctivas
tomadas.
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Plan de . .. Tiempo . Indicador
‘o Coordinacion . Indicador
Accién Estimado deseable
3.1.4. Crear un Porcentaje
calendario que de
. . Almenos un
incluya todas actividades
las actividades rogramadas 80% de
de Area Actividad Zn egl actividades
- Mantenimiento | permanente . programadas
mantenimiento calendario en el
prevent.lvo Y que se calendario.
correctivo completana
prevista. tiempo.
3.4- Garantizar la capacitacion continua del
Objetivo4 |personal de mantenimiento y el cumplimiento de
las normas de seguridad laboral.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
3.4.1.
Desarrollar un
programa de
capacitacion Numero de Al menos
anual que modulos una
incluya Area Actividad incluidosen | capacitacion
modulos sobre | Mantenimiento permanente el programa |inherente al
mantenimiento de area por
técnicoy capacitacién | afo.
normativas de
seguridad
laboral.
3.4.2. Ofrecer
talleres
practicosy . Al menos
cursos Numero de
tedricos < talleresy una
Area Actividad capacitacion
regularmente - cursos .
Mantenimiento | permanente . inherente al
(anual) para realizadosen |,
- - area por
garantizar el el afo. ~
afo.

aprendizaje
continuo del
personal.
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3.5-Incorporar criterios de sostenibilidad en las

Objetivo 5 actividades de mantenimiento, priorizando el uso de
materiales y técnicas ecoeficientes.
Plan de . . Tiempo . Indicador
.. Coordinacién . P Indicador
Accién Estimado deseable
3.5.1. Mejorar la
eficiencia
energética. o
g . : L Auditorias Almenos una
Reducir el Area Actividad . o
- energéticas y de | auditoria anual
consumo de Mantenimiento | permanente Ay -
. servicios por servicio.
energia
eléctrica, gasy
agua.
Numero de
capacitaciones
3.5.2. Investigar realizadas sobre
. - Almenos una
y seleccionar sostenibilidad S
. capacitacion
materiales que en
‘ . - sobre
sean Area Actividad mantenimiento. -
. - . sostenibilidad
biodegradables, | Mantenimiento | permanente Cantidad de .
. . y materiales
reciclables o de materiales
. . sustentables
bajo impacto sostenibles -
: L por afo.
ambiental adquiridosy
utilizados en los
procesos.
3.5.3.
Almenos una
Incorporar réctica en
técnicas de Numero de P .
mantenimiento técnicas de materia de
Area Actividad D sostenibilidad
que reduzcan el - mantenimiento
Mantenimiento | permanente . y
consumo de ecoeficientes .
. sustentabilidad
recursosy implementadas. .
minimicen en el periodo
. 2025 -2030.
residuos.
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3.6- Atender de manera oportunay eficiente las
solicitudes de mantenimiento correctivo,

Objetivo 6 .. .
) priorizando aquellas que afecten la seguridad o el
funcionamiento de las actividades académicas.
Plan de . .. Tiempo . Indicador
.. Coordinacion . P Indicador
Accion Estimado deseable
3.6.1.
Establecer un
sistema de Lograr al
recepcion menos un
. P y Aumentoen la
registro de . . 80% en
al satisfaccion . L.
solicitudes. ) L satisfaccion
Area Actividad del personal
Crear un canal e del
. . Mantenimiento | permanente respecto a la
facily accesible . personal en
atencion de
para que el . cuanto a
mantenimiento L,
personal pueda atencion de
reportar solicitudes.
necesidades de
mantenimiento.
3.6.2. Priorizar
solicitudes
segun su
impacto. . Reduccion
o Porcentaje de
Clasificar las .. J de un 20%
.. solicitudes .
solicitudes en A el tiempo
categorias (alta atendidas de
: > * | Area Actividad dentro del
media, baja) o . respuesta a
. . | Mantenimiento | permanente tiempo ..
considerando si . solicitudes
establecido .
afectan la , criticas
. seguln su .
seguridad o el e segun su
. . prioridad. e
funcionamiento prioridad.

de las
actividades
cotidianas.
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Linea
Estratégica 4

Servicios generales y vigilancia: Garantizar un
entorno seguro, funcionaly acogedor para la
comunidad UTN-San Francisco, mediante la gestion

eficiente de los servicios generales y la

implementacion de un sistema de vigilancia integral

Objetivo 1

4.1- Garantizar el cumplimiento efectivo de las
tareas propias del area Servicios Generales, con el
fin de crear y mantener un ambiente de trabajoy
estudio agradable.

.. . .. Tiempo . Indicador
Plan de Accion | Coordinacion X P Indicador
Estimado deseable
. Porcentaje de
Numero de . )
areas que han
veces que se e
. sido limpiadas
realiza la ,
S segun el
limpieza en
., programa
cada area .
designada por establecido
POT | (diario,
semana o
semanal,
mes.
mensual).
Porcentaje de
L ) . cumplimiento
4:1_.1. Limpiezae D|re9g|on de Actividad en la aplicacién
higiene de todas Servicios continua ) de protocolos
las instalaciones. | Generales C’Jantldad de de desinfeccién
areas .
L establecidos,
higienizadas .
especialmente
por semana .
en areas
criticas como
bafiosy zonas
comunes.
Cantidad o
. Aumento de X
numero de .
rotocolos porcentaje para
profoc el 2030.
cumplidos
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Plarf ,de Coordinacion Tlclempo Indicador |Indicador deseable
Accidon Estimado
Cantidad de Nlilmel"o o'porcentaje de
capacitaciones cap?cnamones
4.1.2. realizadas al reahzadg; sobre. .
Capacitar a los personal separalcmn y recu:l'aje en
agentes sobre | Secretaria Permanente un periodo determinado.
practicas Generalde durante
sostenibles Planeamiento todos los
como el Fisico/ Area afios que .
reciclajey Higieney dure el Plan Cantidad de Porcentaje de
manejo Seguridad Estratégico Nodoc.entes Nodocentes capacitados
adecuado de capacitados por afo
residuos. porano
Horas de capacitacion
por afio
Cantidad de
eventosy Porcentaje de eventos
actividades y actividades
académicas |académicas que
que contaron | contaron con el apoyo
con elapoyo | logistico del personal
logistico del | de servicios generales
personalde en un periodo
servicios determinado.
generales
4.1.3. Apoyo | Secretaria
logistico General de
parala Planeamiento | Permanente Porcentaje de
realizacion Fisico/ todos los problemas o
de eventosy | Direccién de anos ) incidencias reportadas
actividades | Servicios Ndmerode |, - clos eventos,
académicas. | Generales actividades | -\ falta de
realizadas

materiales o
problemas de
montaje.

Porcentaje de
actividades que se
llevaron a cabo segun
el cronograma
establecido
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Objetivo2 (4.2-
Plan de . .. Tiempo . .
.. Coordinacién . P Indicador | Indicador deseable
Accién Estimado
Porcentaje de personas
Cantidad de | queingresan al campus
personas que | que son registradas
ingresan al correctamente en el
4.2.1. .
» campus sistema de control de
Implementacién
. accesos.
de un sistema .
Secretaria
de control de
accesos que General de
. q Planeamiento Actividad
permita .
. s Fisico/ permanente
identificary . L.
. Direccién de
registrar a todas L .
Vigilancia .
las personas . Porcentaje de personal
. Cantidad de
que ingresan al encargado de controlar
personal de .
campus. . . el sistema que ha
vigilancia . L.
. recibido formacién y/o
capacitado .
~ capacitacion adecuada
por afio -
para su usoy gestion.
. Porcentaje de
Cantidadde |. . I
. incidentes detectados
incidentes .
detectad por los sistemas de
4.2.2. Utilizacion e Eic ados 1 yigilancia en
. or los <
de los sistemas . p_ comparacion con el
. A Secretaria sistemas de .
de vigilancia G ld . . total de incidentes
electrénica para eneratde vigilancia ocurridos
. Planeamiento | Actividad ’
monitorear las .
. . Fisico/ permanente
instalacionesy . L.
Direccién de
detectar Vigilancia
situaciones de g Promedio de tiempo que
riesgo. Cantidad de |tardaelpersonalen
alertas responder a una alerta
generadas generada por el sistema

de vigilancia.
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La UTN Facultad Regional
San Francisco fue creada en
1969 y desde entonces
mantiene una estrecha
relacion con el sector
productivo y la sociedad de
la ciudad y una amplia
region.

En su predio de ocho
hectdreas, las instalaciones
ocupan mdas de diez mil
metros cuadrados cubiertos
entre aulas, laboratorios,
biblioteca, comedor, oficinas
administrativas y salén de
actos.

Esta casa de altos estudios
es el epicentro que nuclea a
jovenes estudiantes,
docentes, nodocentes,
graduados y graduadas en
la busqueda de nuevos
conocimientos,
profesionalismo,
investigacion y transferencia
de conocimientos a la
sociedad.

Lo que empezd como un
suefio de un grupo de
visionarios en la década del
sesenta, hoy es una realidad
pujante que transforma la
vida de miles de personas e
impacta en toda la
comunidad.

Conoceé nuestras redes

sanfrancisco.utn.edu.ar

En UTN San Francisco dictamos
las siguientes carreras:

Carreras de Pregrado

- Analista Universitario en Sistemas
- Técnico Electronico

- Tecnico Quimico

- Técnico en Administracion Rural

Carreras de Grado

- Ingenieria Electromecdnica

- Ingenieria Quimica

- Ingenieria en Sistemas de
Informacion

- Ingenieria Electronica

- Ingenieria Industrial

- Licenciatura en Administracion
Rural

Posgrado

- Esp. en Ingenieria Gerencial

- Esp. en Higiene y Seguridad en el
Trabajo

- Esp. en Energia Eléctrica

- Esp. en Ingenieria Ambiental

- Esp. en Docencia Universitaria

- Esp. en Mineria de Datos

- Maestria en Administracion de
Negocios

- Maestria en Ingenieria Ambiental
- Maestria en Redes de Datos

- Maestria en Mineria de Datos

Tecnicaturas

- Tecnicatura Universitaria en
Programacion
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La Facultad Regional San Francisco de la
UTN continva proyectando su futuro con
una vision estrategica, participativa y
comprometida con las transformaciones
del entorno.

Este nuevo Proyecto de Desarrollo
Institucional 2025-2030 reafirma el camino
iniciado en 2020 y propone una agenda de

crecimiento que piensa en las proximas
generaciones, la consolidacion
académica y la expansion de su impacto
en San Francisco y la region.

A traveés de la planificacion de obras,
mejoras en infraestructura, fortalecimiento
de los vinculos con el sector productivo y
el impulso a la investigacion y la extension.

Este documento es el resultado de un
trabajo colectivo que refleja el

compromiso de una institucion que no solo
se evalua, sino que también se proyecta.

ISBN 978-987-8992-57-0
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