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UBICACION

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Carrera:
Plan: 95AD
Orientacion: Administrativa
Area:
Nivel: Primero
Carga Horaria Semanal: 4 horas
Régimen: Anual

Licenciatura en Administracion Rural

Administracién y economia

Distribucion horaria
Formacion
Tedrica Practica Total
Resolucién ota
Formacion ate FIEYEED °E
Teoria | Practica | Laboratorio ] problemas y profesional | horas
experimental C 7 .
de disefio | supervisada
Ingenieria
96 32 128
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OBJETIVOS

La carrera de Administracion Rural, responde a la necesidad de formar
profesionales capaces de organizar y administrar empresas, cuyo objetivo sea
producir alimentos y materias primas a partir de cultivos agricolas, la ganaderia,
las técnicas forestales y las técnicas agroindustriales, o prestar servicios
vinculados a estas actividades.

Esta materia, en particular, tiene por objetivo que el alumno pueda
comprender los principios fundamentales de la ciencia de la administracion y su
evolucion tedrica a partir de los aportes al pensamiento administrativo de las
distintas escuelas de la administracion.

Conocer que es una organizacion, como objeto de aplicacion de la teoria
administrativa y al administrador, como sujeto activo de ejercicio profesional
donde convergen todos los conocimientos aportados por la disciplina.

La aplicacidbn de conocimientos en busca de resultados, de eficacia y
eficiencia, conduciendo a la organizacion hacia el cumplimiento de objetivos,
ordenando sus recursos productivos y aplicando el proceso de toma de
decisiones en las empresas agropecuarias y agroindustriales. Todo desde un
enfoque sistémico que incluya a la organizacion interactuando dentro de un
sistema de agronegocios, con todos sus componentes, sus interrelaciones,
integrando a las personas, a los recursos y la relacién con el entorno.

Comprender cuél es la funcion del administrador rural en entornos
empresariales y su capacidad de organizar y dirigir sistemas productivos
agropecuarios o de participar en consultoria y asesoramiento.

El alumno debera construir una base tedrica sélida, que le permita integrar
y relacionar los conocimientos adquiridos en la materia con otras materias mas
especificas, articulando horizontal y verticalmente sus contenidos, hacia la
bdsqueda de soluciones a los problemas propios de las organizaciones
agropecuarias en un entorno de agronegocios.
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ORGANIZACION DE CONTENIDOS

La organizacion y la empresa
= Contenidos Conceptuales: ¢ Qué es la organizacion? ¢Qué es
una empresa?

= Contenidos Procedimentales: Clases tedricas, trabajo practico
integrador para conocer una organizacion real desde adentro.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de
reconocer una organizacion, sus componentes y que es una
empresa.

Principios béasicos de la administracion
= Contenidos Conceptuales: ¢Qué es la administracion?

= Contenidos Procedimentales: Clases tedricas. Interpretacion
de conceptos.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de definir
la administracién como ciencia, sus funciones y procesos.

Principales escuelas y autores en administracion
= Contenidos Conceptuales: Evolucion de la teoria
administrativa.

= Contenidos Procedimentales: Clases teéricas. Interrelacion de
las distintas teorias.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de
interrelacionar las distintas escuelas administrativas, su
contexto histérico y conceptos fundamentales.

El proceso administrativo
= Contenidos Conceptuales: Integracion del proceso y sus
partes componentes.

= Contenidos Procedimentales: Clases teéricas, reconocimiento
de las distintas epatas del proceso administrativo.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de integrar
el proceso a la realidad empresaria y su ejercicio profesional.

Comportamiento Organizacional
= Contenidos Conceptuales: ¢ Qué es el comportamiento
organizacional? Las personas y la organizacion

= Contenidos Procedimentales: Clases Teodricas. Integracion de
contenidos.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de
reconocer la interaccion entre el individuo, el grupo y la
organizacion.
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El Administrador
= Contenidos Conceptuales: ¢ Quién es y que funciones cumple
un administrador?

= Contenidos Procedimentales: Clases teoricas. Trabajo practico
sobre las acciones del administrador de una empresa real.

= Contenidos Actitudinales: Que el alumno sea capaz de
reconocer una empresa rural, la actividad del administrador
rural y su integracion con los agronegocios.
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PROGRAMA ANALITICO

Eje Tematico N° 1: La organizacion y la empresa
Concepto de Organizacion. Clasificacion de las organizaciones.
La organizacién como sistema. Ambientes interno y externo. Contexto.
La organizacion y las personas.
Mision, Vision y Objetivos de la organizacion.
La estrategia de la organizacion.
Los valores de la organizacion.
Los recursos de la organizacion.
Concepto de empresa, empresario y emprendedor.
Formas societarias, alianzas estratégicas.

Eje Temético N°2:  Principios basicos de la administracion
El concepto de administracion. Distintos enfoques.
Ubicacion dentro del universo del conocimiento.
La administracion como ciencia.
Principios fundamentales de la ciencia administrativa.
Etapas del proceso administrativo.
Accién de administrar. Actividades de la administracion.
Objeto de estudio y funcion social.

Eje Tematico N° 3: Evolucion del pensamiento administrativo

Evolucion y formalizacién del concepto de administracion.

Escuela de la administracion cientifica.

Escuela de administracion industrial y general.

Escuela Estructuralista o Burocrética.

Escuela de las relaciones humanas.

Escuela Neo-Clasica.

Escuela del Comportamiento.

Tendencias actuales en Administracion. Teoria de sistemas. Teoria
de la Organizacion. Teoria situacional. Calidad total. La
organizacién que cambia y el aprendizaje continuo.
Gestion del conocimiento.

Eje Temético N° 4: El proceso administrativo

La tarea de planificar. Objetivos, Estrategia, Cuantificacion y recursos.
Niveles de planeamiento. Politicas, procedimientos y
reglas. Administracion por objetivos.

La tarea de organizar. Estructura y disefio de la organizacion
determinacién de responsabilidades, establecimiento
de jerarquias, coordinacion de actividades.

La tarea de dirigir. Herramientas de delegaciéon. Grupos, formales e
informales. Influencia, poder, autoridad y liderazgo.

La tarea de controlar. Niveles de control. Etapas del control. Efectos y
consecuencias del control. Sistemas de control.

Integracién del proceso, consideraciones acerca de la eficacia y la
eficiencia del proceso.
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Eje Tematico N° 5: Comportamiento Organizacional

Definiciones de Comportamiento Organizacional.

El individuo, el grupo, la organizacion.

Cultura organizacional. Sistema de valores sociales.

Creacién de una cultura organizacional.

Tipos de cultura. Burocrética. De clan. Empresarial. De mercado.

Socializacién y cultura. Globalizacion. Fusion de culturas.

Dimensiones culturales.

Motivacién y necesidades. Diferentes teorias.

Liderazgo en la organizacion. Diferentes teorias.

El proceso de comunicacion. Factores a considerar.

Conflicto y negociacion. Generacion y manejo del conflicto, la
negociacion como camino resolutivo.

Eje Tematico N° 6: El Administrador
La empresa agropecuaria, caracteristicas. Descripcion de la actividad.
La toma de decisiones en empresas agropecuarias, caracteristicas
propias de la actividad y factores a considerar.
Quien es y que hace un administrador.
Inclusion dentro la estructura empresarial.
Funciones basicas y definicion de roles.
Funciones ampliadas a la cadena de agronegocios.
Desafios futuros a la gestion profesional del administrador rural.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Evaluacion:

2 exdmenes parciales, uno al final de cada cuatrimestre, con los contenidos
dictados en el mismo cuatrimestre.

Cada examen debera ser aprobado con el 60 % de los contenidos.

El alumno tendra derecho a un examen recuperatorio al final del dictado de
la materia, con las mismas condiciones de aprobacién que los examenes
regulares.

1 Trabajo préactico grupal, a presentar en forma escrita y oral, sobre una
organizacién empresaria rural y sus componentes.

La asistencia deberé superar el 75 % de las clases dictadas.

Todo esto sera exigido para la regularidad de la materia.

El régimen de promocién sera otorgado para un promedio entre examenes
parciales y trabajo final superior al 80 %

Para los que no accedan al régimen de promocion deberan aprobar la
materia mediante un examen final oral, en un turno de examen solicitado a tal fin.

Autoevaluacion:
Sera realizada utilizando el instrumento elaborado desde Secretaria
Académica y aprobado por Consejo Académico.
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PLAN DE TRABAJO

Eje tematico N° 1: La organizacion y la empresa

: Metodolo L Nivel de . .
Semana Contenidos . Evaluacion X Bibliografia
gia Profundidad
1 La organizacién. Concepto y Clasificacion Cla,s_es _Trabajo final Conceptual. 1-4-8
Tedricas integrador
s Clases Trabajo final
1 La organizacién y las personas Tedricas integrador Conceptual. 1-4-8
2 Los componentes de la organizacién C'a,s?s _Trabajo final Conceptual. 1-4-8
Tedricas integrador
3 La organizacién como sistema. C'a,s?s _Trabajo final Conceptual. 1-4-8
Tedricas integrador
4 Los recursos de la organizacion Cla,s.es _Trabajo final Conceptual. 1-4-8
Tedricas integrador
5 La empresa '(I; Ia,s.es _Trabajo final Conceptual. 2-4-6
edricas integrador
6 Formas societarias y de integracion C'a,s?s _Trabajo final Conceptual. 2-4-6
Tedricas integrador
Eje teméatico N° 2: Principios basicos de administracion
: . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacién : Bibliografia
Profundidad
7 Conceptos béasicos de administracién ggﬁg:s Examen Parcial | Conceptual. 1-3-4
8 Importancia de la administracion Clases Examen Parcial | Conceptual. 1-3-4-5
tedricas.
9 La administracién como ciencia Clases Examen Parcial | Conceptual. 1-3-4-5
tedricas.
10 La actividad de la administracion Clases Examen Parcial | Conceptual. 1-3-4
tedricas.
11 Etapas del proceso administrativo ggﬁg:s Examen Parcial | Conceptual. 1-3-4
12 Perfil del administrador Clz,as_es Examen Parcial | Conceptual. 13-4
tedricas.
Eje tematico N° 3: Evolucién del pensamiento administrativo
: . - Nivel de _ .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion . Bibliografia
Profundidad
13 Evonqon qel pensamiento Cla'sgs Examen Parcial | Conceptual. 1-2-3
administrativo Tedricas
14 Principios y procesos administrativos $ Ia'sgs Examen Parcial | Conceptual. 1-2-3
edricas
Tendencias actuales de la Clases .
15 administracion Tebricas Examen Parcial | Conceptual. 1-2-3
16 Parcial integrador n° 1
Eje tematico N° 4: El proceso administrativo
: . - Nivel de _ .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
L . Clases :
17 El proceso administrativo o Examen parcial | Conceptual. 2-3-5
Tedricas
18 Planificacion y niveles de planeamiento Cla,sgs Examen parcial | Conceptual. 2-3-5
Tedricas
. L Clases :
19 Organizar y dirigir Tebricas Examen parcial | Conceptual. 2-3-5
. L Clases .
20 Controlar, integracion del proceso Tebricas Examen parcial | Conceptual. 2-3-5
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Eje tematico N° 5: Comportamiento Organizacional
. . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacién X Bibliografia
Profundidad
21 El individuo, el grupo y la organizacién | Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 2-4-7
22 _Cultura organlzamonal conceptos e Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 2-4-7
importancia
23 Neces_|daq§3s y motivacion en la Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 2-4-7
organizacién
24 Liderazgo en la organizacion Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 2-4-7
25 Comunicacién, conflicto y negociacién | Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 2-4-7
Eje temético N° 7: El Administrador Rural
: . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
26 La empresa Rural Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 6-9
27 I&e;rtglma de decisiones en la empresa Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 6-9
28 El Admmlst_rador Rural y La cadena de Clase tedrica Examen parcial | Conceptual. 6-9
Agronegocios
Desafios futuros a la gestion del - .
29 administrador rural Clase tetrica Examen parcial | Conceptual. 6-9
30 Examen parcial n° 2
31 Recuperatorio parciales n° 1y 2
32 Presentacion de trabajos finales
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METODOLOGIA

La metodologia a emplear para el desarrollo de los contenidos de la
asignatura, es mediante el dictado de clases magistrales para el desarrollo de
cada uno de los temas.

Complementado con la elaboracion de un trabajo practico final, que permita
integrar el aprendizaje del tema.

Se priorizan enfoques hacia la empresa rural y sus caracteristicas
particulares, para ello se conduce la elaboracion de un trabajo donde se analiza la
realidad organizativa de una empresa agropecuaria real.

Las estrategias didacticas empleadas son:
-Exposiciones didacticas.-

-Trabajos grupales.-

-Analisis de situaciones

-Resolucién de problemas
-Comparaciones

-Discusiones guiadas.-

-Ejemplificaciones

-Analisis, interpretacion y debate de materia bibliografico y trabajos
especializados sobre temas vinculados a la materia.-

Los recursos utilizados son:
-Pizarron.-
-Proyector de transparencias.-

-Publicaciones de actualidad.-
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ARTICULACION

Articulacién con el Area:

Asignatura Carga Horaria |Porcentaje

Fundamentos de Administracion 8 horas 7,69%
semanales

Administracion de Costos 8 horas 7,69%
semanales

Contabilidad para la Administracion 8 horas 7,69%
semanales

Economia General 8 horas 7,69%
semanales

Gestion de la Empresa Agropecuaria 8 horas 7,69%
semanales

Economia de la Empresa Agraria 8 horas 7,69%
semanales

Comercializacion | 8 horas 7,69%
semanales

Planificacion de la Empresa Agropecuaria 6 horas 5,14%
semanales

Administracion Financiera 6 horas 5,14%
semanales

Control de Gestion de la Empresa Agropecuaria | 8 horas 7,69%
semanales

Formulacién y Evaluacion de Proyectos 8 horas 7,69%
semanales

Comercializacion Il 6 horas 5,14%
semanales

Politica Agropecuaria y Organizacion Rural 6 horas 5,14%
semanales

Seminario Final 8 horas 7,69%
semanales
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Temas relacionados con materias del area:

Contabilidad para la
administracion

Tema relacionado

Administracion de
costos

Tema relacionado

Costos para la toma de
decisiones

La toma de decisiones en empresas
agropecuarias, caracteristicas propias de la
actividad y factores a considerar

Economia General

Tema relacionado

Gestion de la empresa
Agropecuaria

Tema relacionado

La empresa y su funcion
Recursos que la integran
La empresa y su entorno
Funciones del
Administrador Rural
Etapas del proceso
administrativo

La empresa agropecuaria, caracteristicas.
Descripcion de la actividad.
La toma de decisiones en empresas

agropecuarias, caracteristicas
propias de la actividad y factores a

considerar.
Quien es y que hace un administrador rural.

Economia de la empresa
Agraria

Tema relacionado

Sistema Econdmico de
mercado

Desafios futuros a la gestion profesional del
administrador rural.

Comercializacion |

Tema relacionado

Riesgos del productor y
mercados de opciones y
futuros

La empresa agropecuaria, caracteristicas.
Descripcion de la actividad.

Planificacion de la
empresa Agropecuaria

Tema relacionado

Introduccion a la
planificaciéon

La tarea de planificar. Objetivos, Estrategia,

Cuantificacién y recursos. Niveles

de planeamiento. Politicas,
procedimientos y reglas.
Administracion por objetivos.

Administraciéon
Financiera

Tema relacionado
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Definiciones de Control La tarea de controlar. Niveles de control.
Funciones de Control Etapas del control. Efectos y
consecuencias del control.

Sistemas de control.
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Articulacion con el Nivel:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje
Fundamentos de Administracion 128 12.9 %
Contabilidad para la administracion 128 12.9 %
Algebra 128 12.9%
Introduccion a la Produccion Agraria 96 09.7 %
Analisis Matematico 128 12.9 %
Instalaciones y Maquinarias Agricolas 160 16.1 %
Recursos informaticos 128 12.9 %
Inglés | 96 09.7 %
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Temas relacionados con materias del nivel:

Estructura de la La empresa agropecuaria
produccién agropecuaria Actividad del administrador rural.
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Articulacion con las correlativas:

- Para cursar Para rendir
Asignatura i Aprobada Aprobada
Fundamentos de Ninguna Ninguna Ninguna

administracion
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Temas relacionados con las correlativas:
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ORIENTACION

Del Area:

Administracion y Economia

La orientacion del area responde a la necesidad del administrador rural de
conocer y aplicar conocimientos de la administracidbn a empresas agropecuarias.
Orientados hacia el desarrollo de proyectos, mejora de procesos, planes de
negocios y, en general, actividades que abarquen los conocimientos especificos
de la carrera y que comprendan sus insercion en los agronegocios.

De la Asignatura:

Al ser una asignatura integradora, su orientacion es permitir al estudiante
conocer las caracteristicas esenciales de la carrera, quien es y que hace un
administrador rural, que es una organizacion, su funcionamiento interno y las
caracteristicas propias de la empresa rural.
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