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PROFESIONAL DOCENTE A CARGO

Docente Categoria Titulo Profesional
LIC. BARRAUD EDUARDO PROF. ADJ.INT. LIC. EN
MARIO ADMINISTRACION DE
EMPRESAS RURALES
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UBICACION

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Carrera: Lic. en Administracion Rural
Plan: 95
Orientacion: General
Area: Organizacion y Administracion
Nivel: Cuarto
Carga Horaria Semanal: 6 Horas / semana — 96Horas / Afio
Régimen: Cuatrimestral

Distribucién horaria

Formacion
Tedrica Practica Total
Resolucién ota
Formacion de Proyecto | Practica de
Teoria | Practica | Laboratorio ] problemas y profesional | horas
experimental C 7 .
de disefio | supervisada
Ingenieria
76 20 96
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OBJETIVOS

v' Comprender la estructura organizativa del sector rural.

<\

Identificar entidades publicas y privadas, su organigrama y sus funciones.

v' Analizar el rol que desempefian las entidades gremiales a favor del
productor.

v Entender la empresa familiar y sus conceptos fundamentales.

v Interpretar la extension rural, su importancia en el desarrollo del sector y
sus metodologias de trabajo.

v" Promover la formacion de recursos humanos y su capacitacion.

v Analizar organizaciones no gubernamentales sus fines y sus propésitos.

Péagina 5 de 23



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
POLITICAY ORGANIZACIONES RURALES

ORGANIZACION DE CONTENIDOS

Eje Temético N° 1: “Las Estructuras Organizativas del Agro”

= Contenidos Conceptuales:

o Entidades Publicas : Origen, Historia, Organizacion y
Funciones

SAAG.PyA.
IIN.T.A.
S.E.N.AAS.A

o Entidades Privadas : Origen, Historia, Organizacién y
Funciones

S.R.A.
C.R.A.
F.AA.
Coninagro
AACREA
AAPRESID

o Las Corporaciones e Instituciones del Agro frente al
Congreso Nacional

=  Contenidos Procedimentales:
o Ubicacion de la Institucion en la Sociedad

o Andlisis del funcionamiento de las Instituciones

o Inferencias sobre el normal funcionamiento de las

Instituciones.

=  Contenidos Actitudinales:

o Actitud Critica para evaluar situaciones
o Capacidad de reflexion

o Dominio para una comunicacion coherente, clara, precisay

pertinente
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Eje Tematico N° 2:

“Area Extensiéon Rural”

= Contenidos Conceptuales:

o Asesoramiento Grupal :

INTA

FAA
Cooperativismo
AACREA

Etc.

Asesoramiento Individual :

Metodologia de Trabajo

=  Contenidos Procedimentales:

o

o

Identificacion de distintas metodologias de trabajo

Determinacion de la metodologia segun situacion puntual

= Contenidos Actitudinales:

o

o

Eje Temético N° 3:

Actitud critica para ubicar situaciones
Toma de decision de la metodologia a aplicar

Dominio para una comunicacion coherente, clara, precisa y

pertinente

“La Empresa Rural”

= Contenidos Conceptuales:

o

o

o

La Empresa

La Familia

Empresa Familiar

Comunicacion

Metodologia de la Comunicacion

La Empresa Rural y Los Recursos Humanos
Capacitacion
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=  Contenidos Procedimentales:

(@]

(@]

Elaboracion de planes de capacitacion

Utilizacion de instrumentos y medios para la capacitacion

o Andlisis del funcionamiento de la Empresa Familiar

= Contenidos Actitudinales:

©)

©)

Predisposicion para capacitar

Precaucion en la seleccion del plan de capacitacion segun a
quien va dirigido

Identificacion de defectos y virtudes en la Empresa Familiar

Dominio en la Comunicaciéon

Péagina 8 de 23
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PROGRAMA ANALITICO

Eje Tematico N° 1: “Las Estructuras Organizativas del Agro”
Unidad N°1: “Marco Situacional”
Introduccion a la materia. Lugar que ocupa dentro de la Carrera y
en el manejo de una explotacion agropecuaria. Entidades
Plblicas y Privadas. Principales Instituciones en la Republica
Argentina. Conocimientos basicos sobre Politica y sus principales
corrientes.

Unidad N° 2: “Organismos Oficiales”
Entidades publicas vinculadas al agro : Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA), Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Servicio Nacional de Sanidad
Animal (SENASA).

Estructura organizativa; funciones a nivel nacional, provincial y
municipal.

Las Corporaciones e Instituciones del agro frente al Congreso
Nacional, su representacion y participacion.

Unidad N° 3: “Entidades Privadas”
Organizaciones Rurales. Origenes. Estilo de conduccién.

Estructuracion organizativa. Concepcion Gremial. Servicios.
Andlisis de las principales entidades agropecuarias de la
Argentina. Sociedad Rural Argentina (SRA); Confederaciones
Rurales Argentinas (CRA); Confederaciones Inter cooperativas
Agropecuarias (Coninagro); Federacién Agraria Argentina(FAA);
Asociacion Argentina de Consorcios de Experimentacién Agricola
(AACREA); Asociacion Argentina de Productores de Siembra
Directa (AAPRESID).

Eje Tematico N° 2: “Area Extension Rural”
Unidad N° 4: Extension Rural
Extension Rural. Concepto. Su importancia en el desarrollo del

sector rural. Asesoramiento grupal ofrecido desde las distintas
entidades del sector agrario (INTA, FAA, Cooperativismo,
AACREA, etc.) Metodologia de trabajo. Asesoramiento Individual.
Distintos enfoques.
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Eje Temético N° 3: “La Empresa Rural”
Unidad N°5: La Empresay La Familia
La Empresa, La Familia, Diferencias. Empresa Familiar,

Diferenciacion. Funcionamiento. Roles. Principales Problemas.
Distintas generaciones. Crisis. Retiros. Participacion de la mujer e
incorporacion de los hijos. Consenso y Disenso. Reuniones
periddicas y anuales.

Unidad N° 6: La Comunicacion dentro de la Empresa
Comunicacion, concepto. Componentes del proceso. Metodologia

de la comunicacion en el ambito del agro. Percepcion y auto
percepcion. Lider. Estructura del comportamiento humano.
Motivos y necesidades.

Unidad N° 7: La Capacitacion dentro de la Empresa
La Empresa Rural y sus Recursos Humanos. Importancia.

Caracteristicas del ambiente laboral. Estructura de personal que
la compone. Funciones especificas. Capacitacion. Ejemplificacion
de programas de capacitacion aplicados en los distintos niveles
de la empresa.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Evaluacion:

Evaluacion de Proceso: Durante el desarrollo de la materia se evalla en
forma constante y grupal generando un clima de discusion, en algunos casos
expresada en juicios de valor, que se traduce el andlisis en proposiciones sobre el
objeto evaluado y en otros casos la produccion de datos cuantitativos que
demuestran algun otro aspecto de dicho objeto.

Formacion de actitud critica y del juicio evaluativo sobre las distintas
relaciones entre las entidades publicas, gremiales, privadas y el productor.

Evaluar procesos integrados, complejos que generen en los alumnos
reflexion, analisis, comparacion, esclarecimiento de relaciones abarcativas y
amplias que puedan ser adaptadas a situaciones concretas.

Evaluacion Sumativa:

Parcial: Se realza en forma escrita; consta de diez preguntas a desarrollar
con el nivel acorde al abordado en las clases. Su aprobacion se alcanza con el
desarrollo correcto del 40% de los items propuestos.

Trabajo Practico: Los alumnos deberan confeccionar una monografia de
forma grupal de un tema propuesto por el docente, dicho tema sera expuesto ante
sus pares y evaluado por el docente.

Autoevaluacion:
Serd realizada utilizando el instrumento elaborado desde secretaria
Académica y aprobada por Consejo Académico.
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PLAN DE TRABAJO

Eje teméatico N° 1: las Estructuras Organizativas del Agro
: . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
Apunte de la materia
ler Marco Situacional Clase Evaluacion de poncept_ual € Folleteria e informaciéon de
semana proceso informativo )
internet
2da Organizaciones Rurales Concepto Evaluacion de | Informativo y .
. o Clase Apunte de la materia
semana | Introduccion a la Politica proceso Conceptual
3ra SENASA e INTA Clase Evaluacion de | Informativo y Apunte de la Materia
semana proceso Conceptual
ata SAGPIA Clase Evaluacionde | Informativo y Apunte de la Materia
semana proceso Conceptual
AACREA 'Y AAPRESID L .
5ta Evaluacion de | Informativo y )
Clase Apunte de la Materia
Semana proceso Conceptual
ONG
bta SRAY CRA Clase Evaluacionde | Informativo y Apunte de la Materia
Semana proceso Conceptual
‘M2 | CONINAGRO Y AAPRESID Clase Evaluacion de | Informativo y Apunte de la Materia
Semana proceso Conceptual
8va pParcial Diez preguntas Evalue_lcmn Conceptual
Semana a desarrollar sumativa
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Eje tematico N° 2: Area de Extensién Rural

: . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
La Innovacion tecnolégica
9na Evaluacion de | Informativo y y agropecuaria, folleteria ,

Extension Rural

Clase

Semana proceso Conceptual publicaciones , apunte
Eje tematico N° 3: La Empresa Rural
. . L Nivel de . .
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacién X Bibliografia
Profundidad
10ma Zéetfgtr;;a_glon Evaluacion de Apunte de la materia
Empresa Familiar rabay Procesoy Conceptual publicacion CREA 1995
Semana realizado en p ~
contenidos Alfonso cafion
grupo
1ira . Presentacion Evaluacion de P
Semana El rol del asesor Independiente en arupo Proceso y Conceptual Apunte, folleteria internet
grup contenidos
L Evaluacion de
12da . ’ Presentacion
Semana Corporaciones y Democracia en grupo Proces_os y Conceptual Apunte, Internet
contenidos
13ra Evaluacion
Debate de los trabajos Presentados clase Sumativa Conceptual
Semana
1l4ta o Evaluacion de | Informativo y Publicacion crea 1995
Comunicacion Clase =
Semana proceso Conceptual Alfonso Cafion
15ta Empresa Rural y sus recursos Clase Evaluacion de | Informativo y Apunte de la materia
Semana | Humanos proceso Conceptual
16ta . . ) Taller Evaluacion
Sintesis y conclusiones . . Conceptual
Semana integrador sumativa
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METODOLOGIA

Clases Teoricas:

Tedricas: Se realizan en el aula con la exposicion y explicacion del
docente de los distintos temas a tratar. En las clases se utilizaran retroproyector y
transparencias explicativas mas la incorporacion del sistema power point que
facilitan el desarrollo y captaran mayor atencion en los alumnos. También
contaran con revistas y folletos que estén relacionadas con los temas que se
tratan en cada una de las clases, mas el debate de las revistas o folletos leidas en
clase.
El final de las clases se destinara a verificar lo aprendido mediante
preguntas, opiniones por parte de los alumnos sobre los temas tratados.

Clases Practicas:

Proyecto y Disefo: En este punto del desarrollo de la materia con los
conocimientos cultivados durante las clases anteriores se realiza una integracion
de lo aprendido analizando una situacion problematica y como van participando
las distintas entidades, el productor y el gobierno.

Los alumnos en grupo tendrdn que disefiar y proyectar soluciones a la
problematica planteada y luego exponerlo ante sus compafieros en donde se
generara un debate que enriquecera aun mas el desarrollo de su capacidad critica
y de participacion de los alumnos.

Una vez concluida esta etapa los alumnos presentaran la propuesta de
solucion a la entidad sobre la cual se realizo el estudio con el fin de que sea
aplicada y de esta manera hacer un aporte para mejorar el funcionamiento de
dicha entidad.
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BIBLIOGRAFIA

Mario Kaplun

La Radio Television Latino Americana ante del desarrollo. Un diagnostico de la
Situacion

En Radio, TV y Cultura de América Latina. Quito, CIESPAL, 1976

Mario Brown
Los medios de la comunicacién colectiva en el sector rural
Serie investigacion y comunicacion N° 5
Quito CIESPAL, 1974

Juan Diaz Bordenave

Nuevas pedagogias y tecnologias de comunicacion. Sus implicaciones
para la investigacion.

Doc. Reunion de consulta sobre investigacion de comunicacién para el
desarrollo rural en Latino América.

Cali (colombia), CIID, 1976

Mario Lattuada

Corporaciones y Democracia, los intereses Agropecuarios en el Congreso
Nacional

Ruralia.

Octubre 1990

Dr. Norberto Ras, Lic. Roberto Caimi, Ing Agr Carlos Fernandez Alsina; Ing
Agr Carlos Pastor.

La innovacion

Tecnologica Agropecuaria. Aspectos Metodolégicos de Transferencia de

Tecnologia.

Academia nacional de Agronomia y Veterinaria

Primera edicién 1994.

6.
7.
8.
9.

INTA www.inta.gov.ar

FAA www.faa.com.ar

AAPRESID www.aapresid.com.ar

Soc Rural San Francisco www.ruralsfco.com.ar

10. Soc Rural Argentina www.ogeden-rural.com.ar

11.Greenpeace.org.ar

12.Video “Cambio Rural, Micro de promocién 1997”
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13.Video “INTA y la Produccion rural Argentina”
14.Video “jornada de lecheria San Francisco 1999”

15.Publicacion Crea 1995 Alfonso Cafon.
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
POLITICAY ORGANIZACIONES RURALES

ARTICULACION

Articulacién con el Area:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje
Politicay Org Rurales 128horas/afio |11.27%
Organizacion de Empresa 144horas/afo | 12.68%
Costos 96horas/afio [8.45%
Contabilidad 96horas/afio |8.45%
Financiacion 96horas/afio [8.45%
Planificacion 144horas/afio | 12.68%
Teoria Impositiva 96horas/afio |8.45%
Control de Gestién 144horas/afio | 12.68%
Comercializacion 112horas/afo |9.86%
Introduccién ala Comercializaciéon 80horas/afio |7.04%
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LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
POLITICAY ORGANIZACIONES RURALES

Temas relacionados con materias del area:

Organizacion de

Tema relacionado
Empresas

La Empresa y su Entorno |La Empresa. La Familia. Diferencias
Empresa Familiar Diferenciacion y Funcionamiento

Estructura Organizativa Estructura de personal que la compone

Organizacion de la mano |Empresa Rural y sus recursos Humanos

de obra Participacion de la mujer e incorporaciéon de los
hijos
La Empresa Familiar. Empresa Familiar. Diferenciacion. Funcionamiento.

Ventajas y desventajas Roles. Principales Problemas

Transferencia Distintas Generaciones
Gerencial

Costos Tema relacionado

Ubicacién de la Empresa |Empresa Familiar. Funcionamiento. Retiros.
en el sistema Econémico | Principales problemas

Comercializacion

' Tema relacionado
Agropecuaria

Andlisis del ambiente + Las Corporaciones e Instituciones del Agro
externo e interno frente al Congreso Nacional

+ La Empresa. Familia. Diferencias. Empresa
Familiar. Diferenciacion. Funcionamiento. Roles.
Principales Problemas. Distintas Generaciones.
Crisis. Retiros. Participacion de la mujer e
incorporacion de los Hijos. Consenso y disenso.

Introduccién ala

. . Tema relacionado
Comercializacion

Estructura de La Empresa Rural y sus recursos humanos.
organizaciéon. Capacidad |Importancia. Caracteristicas del ambiente laboral.
interna de una Empresa | Estructura de personal que la componen.
Capacitacion. Programa de Capacitacion.

Control de Gestion Tema relacionado

Caracterizacion del Empresa Familiar. Diferenciacion. Funcionamiento.
productor agropecuario en | Roles. Principales Problemas. Distintas
su rol como empresario Generaciones. Crisis.
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Articulacion con el Nivel:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje

Politicay Org Rurales 128horas/afio | 14.04%
Costos 96horas/afio  [10.535
Control de Gestion 144horas/afio |15.79%
Contabilidad 96horas/afio |10.53%
Higiene y Seguridad 80horas/aiio |8.77%

Matematica Financiera 128horas/afio |14.04%
Investigacion Operativa 144horas/afio |15.79%
Financiacion 96horas/afio | 10.53%
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Temas relacionados con materias del nivel:

Costos Tema relacionado

Ubicacion de la Empresa | Empresa Familiar. Funcionamiento. Retiros.
en el sistema econdmico | Principales Problemas

Control de Gestion Tema relacionado

Caracterizacion del Empresa Familiar. Diferenciacion. Funcionamiento.
productor agropecuario en | Roles. Principales Problemas. Distintas
su rol como empresario Generaciones. Crisis.
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Articulacion con las correlativas:

- Para cursar Para rendir
PElErELdE Cursada Aprobada Aprobada
Politica'y Org Procesos -Produccioén -Procesos Agroindustriales |l
Rurales Agroindustrial Il Agraria ll -Maquinarias Agricola
-Maquinaria Agricola |-Probabilidad y -Economia de la Empresa
-Economia de la Estadistica Agraria
Empresa Agraria -Procesos -Comercializacion

-Comercializacion
Agropecuaria

Agroindustriales |
-Organizacion de
Empresas

Agropecuaria
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Temas relacionados con las correlativas:

Economia de la Empresa .
Tema relacionado
Rural

Planteo de la Problemética -Principales Instituciones en la Republica
Estructural del sector Argentina.
Agropecuario Argentino -Entidades Publicas y Privadas

Procesos ,

. : Tema relacionado

Agroindustriales |l

Proteccion del medio ONG: Greenpeace

ambiente
Gerentes con alto perfil de | -Empresa Familiar. Funcionamiento. Roles.

lider Principales Problemas.
-Comunicacion. Lider

Delegacion de Funciones | Participacion de la mujer e incorporaciéon de los

Hijos
Comercializacion :
. Tema relacionado
Agropecuaria
Andlisis del ambiente + Las Corporaciones e instituciones del Agro
externo e interno Frente al Congreso Nacional

+ La empresa. La Familia. Diferencias. Empresa
Familiar. Diferenciacién. Funcionamiento. Roles.
Principales Problemas. Distintas Generaciones.
Crisis. Retiros. Participacion de la mujer e

incorporacion de los hijos. Consenso y disenso.

Organizacion de

Tema relacionado
Empresas

La Empresa y su Entorno |La Empresa. La Familia. Diferencias
Empresa Familiar Diferenciacion y Funcionamiento

Estructura Organizativa Estructura de personal que la compone

Organizacion de la mano |Empresa Rural y sus recursos Humanos.

de obra Participacion de la mujer e incorporacion de los
hijos.
La Empresa Familiar. Empresa Familiar. Diferenciacion. Funcionamiento.

Ventajas y Desventajas Roles. Principales Problemas.

Transferencia Distintas Generaciones
Generacional
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ORIENTACION

Del Area:

La contribucion realizada por el area Organizacion y Administracion a la
formacion del Licenciado en Administracion Rural consiste en el aporte de
conocimientos para que el profesional pueda:

e Aplicar técnicas para planificar, programar y controlar la produccion
de empresas agrarias.

e Conocer los distintos sistemas de comercializacion y transformacion
de la produccion.

e Conocer e interpretar el manejo del flujo de fondos, fuentes de
financiamiento y otros recursos econdmicos.

e Aplicar distintos sistemas de formulacion del costo y del precio.

e Conocer y aplicar los sistemas que permitan realizar un control
integral y eficiente de la gestibn empresarial en todos sus niveles.

e Aplicar las técnicas e organizacion de los sistemas de produccion.

e Comprender la estructura organizativa publica, privada y gremial del
sector rural.

Mediante la integracion de estos conocimientos, el profesional
deberd evaluar y resolver las distintas situaciones criticas por las
gue atraviesa la empresa, como asi también potenciar las
oportunidades y fortalezas, sin dejar de lado la influencia ejercida
por el contexto en el cual esta inmersa.

De la Asignatura:

La Asignatura persigue la insercion del alumno en el mundo institucional
del agro, construyendo estrategias para el manejo factico y formal de las distintas
especialidades que se presentan en su tarea.

Debera comprender las relaciones en redes del productor agropecuario con
las distintas entidades oficiales, gremiales y privadas; y a su vez, reflexionar como
productor en el &ambito de su propia empresa, para mejorar los sistemas
productivos alcanzando de este modo las competencias necesarias para el
desempefio como un exitoso Licenciado en Administracion Rural.

La presente propuesta de trabajo tiene como objetivo fundamental lograr lo
expuesto precedentemente.
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