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PROFESIONALES DOCENTES A CARGO

Docente Categoria Titulo Profesional
Garcia Javier Alberto Profesor Adjunto Ingeniero Agrobnomo
Morano Luis Ariel Profesor Adjunto Lic. En Administracion Rural
UBICACION

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Carrera: Licenciatura en Administracion Rural
Plan: Plan 1995 Adecuacion 2004 (ord.990) del 2003
Area: Economiay Administracion
Nivel: Cuarto Afo
Carga Horaria Semanal: 8 horas catedra
Régimen: Cuatrimestral

Distribucion horaria (8 hs semanales por 16 semanas del cuatrimestre)

Formacion
Tedrica Practica Total
Resolucién ol
L de Proyecto | Préactica de
p o . Formacion .
Teoria | Practica | Laboratorio . problemas y profesional | horas
experimental c 7 .
de disefio | supervisada
Ingenieria
3,5 horas | 2,5 horas 2 horas 8 hs.
por por por por
semana. semana. semana. semana.
Total Total Total Total
56 hs. 40 hs. 32 hs 128
OBJETIVOS

Objetivos Generales

» Que el alumno adquiera los conocimientos y fundamentos teéricos y desarrolle habilidades para que
pueda: analizar un entorno, identificar necesidades, transformar ideas en proyectos y aplicar
procedimientos que le permitan formular y evaluar proyectos de inversion afines a su disciplina, o a

situaciones concretas de su propia vida cotidiana, enfocadas principalmente a PYMES.

» Con la finalidad anunciada en el punto anterior, se presentan los distintos aspectos que debe resolver el
estudio de proyectos, desde los que corresponden a su formulacién, como los que permiten evaluarlos
desde el punto de vista de la evaluacién privada u otras, de las diversas formas de evaluacion, para

determinar si un proyecto de inversién es factible o no.
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Que el educando valore la importancia de la metodologia de la formulacion y evaluacién de Proyectos en
la resolucion de problemas o necesidades humanas y de las empresas. Que lo asuma entendiendo que
en un entorno cambiante este proceso disminuye el marco de incertidumbre en la toma de decisiones,

tendiendo a un ambiente de probabilidades y riesgos controlables o admisibles.

Transferir de manera integrada las técnicas tradicionales de evaluacion de proyectos y los enfoques mas
recientes de estrategias de negocios para la creacion de ventajas competitivas sustentables en el

ambiente de Pymes.

Entender claramente el origen de los proyectos y la relacion existente de los proyectos de inversion con

el desarrollo econémico y social.

Mejorar el conocimiento y las habilidades para organizar, redactar, elaborar y presentar el documento del

proyecto para su presentacion publica.

Relaciéon de los Objetivos de la Asignatura con los de la Carrera

Nuestros Objetivos Generales pretenden lograr un profesional que pueda vincularse con los
problemas socioecondémicos y politicos de la regién donde actia. Los objetivos de la asignatura aportan
fuertemente a este objetivo, pues la formulacién y evaluacién de proyectos se analiza desde una ldgica
en la que todo proyecto sélo puede ser una blusqueda de respuestas a las problematicas, iniciativas y
busqueda de negocios del entorno real de los educandos; porque integran conocimientos adquiridos
durante toda la carrera para detectar dichos problemas, para reflexionar sobre los niveles de
organizacion y la eleccién de alternativas tecnoldgicas y combinacién de capitales en busqueda de
eficiencia, rentabilidad, y objetivos sociales.

Damos un aporte también para la formacién profesional pues la materia brinda habilidades y
conocimientos que aportan a la resolucién de los problemas de gestién, administracion, control y
direccion de empresas agropecuarias. Indudablemente toda la asignatura impacta, tanto con sus
contenidos conceptuales como actitudinales, en la capacidad para la planificacién y puesta en
marcha de sistemas productivos, organizativos, administrativos y de formacién de y para
empresas agropecuarias, que es un objetivo especifico de la carrera. (Ver Anexos)

Péagina 4 de 30



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion

ORGANIZACION DE CONTENIDOS

EJE TEMATICO N°1:

LA PREPARACION Y FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

UNIDAD I: Conceptos Basicos de Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion
Contenidos conceptuales:

Conceptos de Proyecto e Inversion. El proyecto de inversién y su analisis. Aspectos
fundamentales. El ciclo del proyecto. Etapas de su elaboracién: Identificacion, anteproyecto preliminar,
Formulacion y evaluacion. Conceptos basicos sobre la Evaluacién de Proyectos Privados o Sociales.
Clasificacion de proyectos. Diferentes enfoques de la evaluacion de Proyectos de Inversion: el proyecto
desde el punto de vista de la empresa y de la economia en su conjunto. Identificacion de Proyectos.
Problemas comunes en la elaboracion.

Contenidos Procedimentales:
Identificar como es el proceso de nacimiento y desarrollo de un proyecto los distintos tipos vy

enfoques dados a los mismos.

Que pueda reflexionar y discernir sobre los mdltiples aspectos que surgen de un proyecto e
identifique sus distintas partes y objetivos. Se podra énfasis en la importancia del trabajo grupal como

metodologia de construccion de conocimientos y como modelo de gestion.

Contenidos Actitudinales:

Que descubran la importancia de la metodologia de formulacién y evaluacién de proyectos en la
resolucién de sus problemas de empresa o cotidianos en oposiciébn a la toma de decisiones en

ambientes de incertidumbre o intuicién.

Objetivos:

Definir que es un proyecto. Exponer los motivos por los cuales son importantes los proyectos. Conocer
las partes generales que consta la evaluacion de un proyecto. Explicar cual es el objetivo de un estudio
de mercado. Explicar en qué consiste el estudio técnico. Explicar qué se pretende con el estudio
econdmico. Explicar cudl es el objetivo de la evaluacion econémica.

Metodologia:

Se tomara la Evaluacién Diagnostico en forma escrita.

Se leerd el programa y se revisard el calendario y los objetivos generales de la asignatura y la

metodologia a emplear para la regularizacion y promocion de la misma. ( Clase 1)

partiendo de la evaluacion diagnoéstico se construira grupalmente el concepto de Proyecto de inversion.
Se hara lo mismo construyendo la definicion de Formulacion y Evaluacién, para finalmente, hacer una

sintesis que abarque el significado del nombre de la materia. (Clase 1)
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Se explicaran en clase todos los conceptos conceptuales de la guia de estudio elaborada por los

profesores. (Clases 1y 2)

Paralelamente se revisaran todos los trabajos elaborados en la asignatura Plan de Negocios y se
procedera a: 1) Realizar una auto correccion de los mismos bajo los nuevos enfoques e informacién que
se provea, identificando errores, completando informacion o realizando nuevas propuestas, que deberan
compartirse con el curso. 2) Eleccion de los trabajos que de aqui en mas se continuaran para la
elaboracién del Trabajo Practico Integrador. ( Clase 2)

Se formaran los grupos para la elaboracion del TPI. ( Clase 2)

Actividad Practica: Basandonos en los anexos, se debera ejecutar alguna de las tres metodologias de
andlisis para el acercamiento a una idea de proyecto o plan de negocios sobre los proyectos elegidos
para el TPI.

Se explicaran los detalles de lo que deben completar en el TPI, vinculado a los contenidos dados en la
unidad.
Bibliografia:

Gabriel Baca Urbina. Evaluacion de Proyectos. 32 Edicion McGraw-Hill Interamericana de Mexico.
1995. (Pags 1-83).

Fontaine, E. R.: Evaluacién Social de Proyectos. Ediciones Universidad Nacional de Chile. Santiago.
(12ma. Edicion). Introduccién (Paginas 21 a 35)

Sapag Chaing Nasir, Sapag Chair Reinaldo: Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Mc Graw Hill.
Santiago (2000). Capitulos 1y 2. (Paginas 1 a 33)

Unidad II: Formulacion y Preparacion de la Informacion.
Objetivos: Generales
» Que conozca, comprenda y desarrolle las partes que componen un proyecto.; ejercite la

redaccion del mismo con enfoque a la organizaciéon de un Trabajo Final de Grado.

» Que el estudiante comprenda cuales son los elementos y la informacién necesaria previa para

llevar a cabo un andlisis econémico y los aplique.

» Que el alumno repase, identifique y se familiarice con las distintas técnicas que se emplean al
realizar estudios de mercado y estudios técnicos y las integre Formulando y preparando un

proyecto concreto de inversion.

Contenidos Conceptuales:

La Formulacion (Procesos de definicién o configuracién del Proyecto)
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1) La Organizacién General: Preguntas Clave para la formulacién de cualquier proyecto. Resumen
de los requisitos basicos para la formulacion de un proyecto. Esquema General para el disefio de un
Proyecto (FAO). Aclaraciones conceptuales para cada parte o items que componen el proyecto.
Pasos de la investigacion cientifica. Comparaciones entre el esquema de Trabajo Integrador
propuesto para la asignatura con el de Trabajo Final de grado de la licenciatura.

2) El abordaje de la Formulacion: A) Formulacion de objetivos: consideraciones. B) Estudio de
Mercado: Concepto y requisitos principales. C) Estudio Técnico: Partes que lo componen.

La Preparacion: (Procesos de Célculo y estructuracién de costos, inversiones y beneficios)

D) El Estudio Econdmico: Concepto. Sus partes: 1) Analisis y determinacion de costos. 2) Analisis
de las inversiones: Concepto y clasificacion: Fija, Diferida y Capital de Trabajo. Calendario de
inversiones

Contenidos procedimentales:

e Diferenciar claramente los conceptos de Introduccién, Objetivos, Metas, justificacién, etc. y

manejar una redaccion adecuada de los mismos.
e Estructuraciéon, Redaccién y Elaboracion de las principales partes que componen un proyecto.

Contenidos Actitudinales:

e Entender la relevancia que posee una buena organizacion de la informacion, no sélo para
mejorar el proceso de evaluacién, sino también para su transmisién a otras personas y para la

comprensioén que éstas logren del proyecto.

e Que el alumno al comprender la relacion existente entre los estudios de mercado y los estudios
técnicos de un proyecto como éstos modelan la estructura de ingresos y costos respectivamente,

valorice la importancia que estos procesos tienen en la elaboracién y evaluacién de un Proyecto.

Metodologia:

e Se revisaran todos los contenidos conceptuales a través de las guias del docente y su
explicacion. Paralelamente los alumnos abordaran los trabajos elegidos de la asignatura Plan de
Negocios para cada grupo y grupalmente comenzaran a analizarlos bajo los enfoques dados por
la guia. Andlisis del cuadro comparativo entre Metodologia cientifica y de elaboracién de
Proyectos de Inversion.

e Correccion conjunta entre alumnos y docentes de los avances del TPI al final de cada clase,
como charla debate.

e Resolucion de ejercitaciones practicas traidas por los docentes para cada clase visualizando el
ejercicio en cafion retroproyector y posterior envio de los archivos en forma digitalizada por mail

para que traigan dudas las clases siguientes.
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Bibliografia:

Gabriel Baca Urbina. Evaluacién de Proyectos. 32 Edicion McGraw-Hill Interamericana de Mexico.
1995. (Pags 85-177).

Sapag Chaing Nasir, Sapag Chair Reinaldo: Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Mc Graw Hill.
Santiago (2000). Capitulo 6 (Péaginas 111 a 132) y Capitulos 12, 13 y 14 (Paginas 233 a 292).

Fontaine, E. R.: Evaluacion Social de Proyectos. Ediciones Universidad Nacional de Chile. Santiago.
(12ma. Edicioén). Capitulo 1, (Paginas 37 a 67)

Otalora, Mariano: Del Colchdn a la Inversion. Guia para ahorrar e Invertir en argentina. 4° Edicion.
Editorial Planeta, 2011.(Pag. 36 a 40).

EJE TEMATICO N°2:

LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

UNIDAD llI: Criterios de Evaluacion.
Objetivos:

» Que el alumno comprenda cuales son los elementos relevantes y la informacion necesaria para
llevar a cabo un analisis econémico de proyectos y conozca las técnicas de evaluacién
econdmica y financiera mas comunes usadas en los estudios de factibilidad.

» Que el educando, con el conocimiento anterior se ejercite en las tomas de decisiones

pertinentes, acordes a los indicadores de evaluacion.

Contenidos Conceptuales:

A) El Flujo de Fondos (FF). Concepto. Fundamentos del Descuento y de la actualizacién de FF.

Consideraciones para su elaboracion. Periodo de proyeccién de los FF.

B) La Evaluacion: Los distintos criterios de evaluacion: Métodos que no tienen en cuenta el tiempo y
métodos que si tienen en cuenta el tiempo. Los Criterios generalmente aceptados: 1) VAN:
Partes que lo componen. Concepto y caracteristicas principales. Ejemplos. 2) TIR: Concepto y
caracteristicas principales. Ejemplos. 3) Periodo de Recupero: Concepto. Ejemplos. Ranking de

Proyectos. Concepto y clasificacion. Ejercicio Practico. Ventajas y desventajas de cada método.

C) El Costo de Oportunidad del Capital: concepto y aplicacién. Ranking de proyectos. Proyectos
independientes, sustitutos y complementarios. Comparacién de proyectos con distinta vida util.

Decisiones de reemplazo. Ejercicios.

Contenidos Procedimentales:

e Entrenar, Desarrollar las habilidades necesarias para la construccion de los flujos de fondos,
resultados econdmicos y la aplicacién de las formulas de TIR, VAN, Periodo de recupero, etc. en

casos practicos.
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¢ Manejo de planillas Excel en la resolucion de los contenidos del punto anterior.
Contenidos Actitudinales:

» Que los alumnos, (al integrar el vinculo entre el proceso de andlisis de mercado y el estudio
técnico con la estructura teérica de costos y de ingresos y cdmo interactian e impactan en los
indicadores econémicos de evaluacién,) asuman la seriedad e importancia que estos procesos
tienen en la etapa de formulacién, preparacién y evaluacion de cualquier proyecto de inversion.

Metodologia:
e Se revisaran todos los contenidos conceptuales a través de las guias del docente y su

explicacion. Se enfocaran los contenidos para su aplicaciéon en el TPI.

e Cada bloque tedrico tendra su ejercitacion practica especifica que se resolvera conjuntamente

con el profesor durante las clases.

e Ademas se resolverdn dos ejercicios practicos completos de integracién, en clase, de toda la
unidad Il y Ill. Se le enviara otro caso por mail a fines de que los alumnos ejerciten en su casa y

traigan sus dudas a la clase siguiente.

e Se mantendra la correccién conjunta entre alumnos y docentes de los avances del TPI al final de

cada clase, bajo la modalidad de charla debate.
e Se recibird la primera entrega del TPI.

Bibliografia:

Brealey R.A., Myers S. C. y Marcus A.J.: Principios de Administracién Financiera. Mc Graw Hill (1996).
Capitulos 3,4,6 y 7.

Fontaine, E. R.: Evaluacion Social de Proyectos. Ediciones Universidad Nacional de Chile. Santiago.
(12ma. Edicion). Capitulo 2 (Pagina 69 hasta 85) y capitulo 3 (Paginas 99 a 145)..

Sapag Chaing Nasir, Sapag Chair Reinaldo: Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Mc Graw Hill.
Santiago (2000). Capitulos 15y 16 (Paginas 293 a 346).

Gabriel Baca Urbina. Evaluacion de Proyectos. 32 Edicion McGraw-Hill Interamericana de México.
1995. (P4gs. 179-207).

UNIDAD IV: Aspectos del Financiamiento de Proyectos. Rentabilidad. Riesgo. Costo de
Oportunidad del Capital.

Objetivos

» Que el alumno se familiarice con las técnicas utilizadas en el tratamiento del riesgo y la
incertidumbre y que pueda aplicarlos en los proyectos de inversion.

Péagina 9 de 30



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION RURAL
Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion

» Que el alumno este informado respecto a las alternativas existentes para financiar proyectos de
inversion y de como el financiamiento puede influir en los proyectos de inversion.

Contenidos Actitudinales:

Valorar como el riesgo y la rentabilidad estan vinculadas con el costo de oportunidad del Capital; y como
éste, a su vez, afecta los criterios de evaluacion.

Comprender cémo pueden colaborar las estrategias de coberturas para disminuir el riesgo de los
inversores.

Comprender el conjunto de normas minimas requeridas para solicitar financiamiento a entidades
bancarias u otras y asi valorar la importancia de los sistemas de financiamiento para el desarrollo
regional de Pymes.

Contenidos Procedimentales

Conocer como afecta la metodologia del calculo del VAN, las distintas posibilidades de financiamiento.
Calculo de COK bajo distintos escenarios. Visualizar el efecto palanca producido por estas variantes de
financiacién en un proyecto puro.

Contenidos Conceptuales:

Riesgo: Decisiones con probabilidades conocidas. Simulacion. Las coberturas contra precios y
contra riesgos climaticos. La tecnologia como medio de disminuir el riesgo. Riesgo de cartera. Medida.
Riesgo y diversificacion. Costo de Capital de la empresa y el costo medio ponderado del capital (CCMP).
Célculo e interpretacion.

Incertidumbre: Decisiones con probabilidades desconocidas. Andlisis de Sensibilidad.
Escenarios. Uso del arbol de decision. Teoria de la decisién

Fuentes internas y externas de financiamiento. Costos y riesgo de las distintas fuentes de
financiamiento. Cémo se deberian financiar las inversiones. Instrumentos financieros para financiar
proyectos de inversion. Organismos publicos y privados que financian proyectos de inversion. Modelo de
Leasing.

Bibliografia:

Sapag Chain, NyR, Preparacién y evaluacién de proyectos, 5° Edicion / 2008, Mcgraw-Hill,
capitulo 17

Baca Urbina, G, Evaluacién de proyectos, 5° Edicion / 2006, Mcgraw-Hill, parte VI

Pascale, Ricardo, Decisiones Financieras, 3° Edicion / 2000, Macchi, capitulo 7

Sapag Chain, N, Proyectosde inversio, formulacion y evaluacion, 1° Edicion/ 2007, Prentice

Hall, capitulo 9

PROGRAMA ANALITICO
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EJE TEMATICO N°1:

LA PREPARACION Y FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

UNIDAD I: Conceptos Basicos de Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion

Conceptos de Proyecto e Inversién. El proyecto de inversién y su andlisis. Aspectos
fundamentales. El ciclo del proyecto. Etapas de su elaboracion: Identificacion, anteproyecto preliminar,
Formulacién y evaluacién. Conceptos basicos sobre la Evaluacion de Proyectos Privados o Sociales.
Clasificacion de proyectos. Diferentes enfoques de la evaluacién de Proyectos de Inversion: el proyecto
desde el punto de vista de la empresa y de la economia en su conjunto. Identificacion de Proyectos.
Problemas comunes en la elaboracion.

UNIDAD II: Formulacion y Preparacion de la Informacion.
1) La Formulaciéon (Procesos de definicion o configuracién del Proyecto)

Organizacion General: Preguntas Clave para la formulacién de cualquier proyecto. Resumen de los
requisitos basicos para la formulacion de un proyecto. Esquema General para el disefio de un
Proyecto (FAO). Aclaraciones conceptuales para cada parte o items que componen el proyecto.
Pasos de la investigacion cientifica. Comparaciones entre el esquema de Trabajo Integrador
propuesto para la asignatura con el de Trabajo Final de grado de la licenciatura.

El abordaje de la Formulacion: A) Formulacién de objetivos: consideraciones. B) Estudio de
Mercado: Concepto y requisitos principales. C) Estudio Técnico: Partes que lo componen.

2) La Preparacioén: (Procesos de Célculo y estructuracién de costos, inversiones y beneficios)

Estudio Econémico: Concepto. Sus partes: 1) Analisis y determinacion de costos. 2) Andlisis de las
inversiones: Concepto y clasificacion: Fija, Diferida y Capital de Trabajo. Calendario de inversiones

EJE TEMATICO N°2:

LA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

UNIDAD lll: Criterios de Evaluacion.

El Flujo de Fondos (FF). Concepto. Fundamentos del Descuento y de la actualizacién de FF.
Consideraciones para su elaboracion. Periodo de proyeccién de los FF.

La Evaluacion: Los distintos criterios de evaluacion: Métodos que no tienen en cuenta el tiempo y
métodos que si tienen en cuenta el tiempo. Los Criterios generalmente aceptados: 1) VAN: Partes que lo
componen. Concepto y caracteristicas principales. Ejemplos. 2) TIR: Concepto y caracteristicas
principales. Ejemplos. 3) Periodo de Recupero: Concepto. Ejemplos. Ranking de Proyectos. Concepto y
clasificacion. Ejercicio Practico. Ventajas y desventajas de cada método.

El Costo de Oportunidad del Capital: concepto y aplicacion. Ranking de proyectos. Proyectos
independientes, sustitutos y complementarios. Comparacién de proyectos con distinta vida util.
Decisiones de reemplazo. Ejercicios.
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UNIDAD IV: Aspectos del financiamiento y Rentabilidad, Riesgo y Costo de Oportunidad del
Capital.

Riesgo: Decisiones con probabilidades conocidas. Simulacion. Las coberturas contra precios y
contra riesgos climaticos. La tecnologia como medio de disminuir el riesgo. Riesgo de cartera. Medida.
Riesgo y diversificacion. Costo de Capital de la empresa y el costo medio ponderado del capital (CCMP).
Célculo e interpretacion.

Incertidumbre: Decisiones con probabilidades desconocidas. Analisis de Sensibilidad.
Escenarios. Uso del arbol de decision. Teoria de la decision

Fuentes internas y externas de financiamiento. Costos y riesgo de las distintas fuentes de
financiamiento. Como se deberian financiar las inversiones. Instrumentos financieros para financiar
proyectos de inversion. Organismos publicos y privados que financian proyectos de inversion. Modelo de
Leasing.

EVALUACION

Fundamentos:

Desde que dictamos la asignatura, venimos observamos con recurrencia el bajo nivel de
conocimientos de los estudiantes a la hora de realizar la evaluacion diagnéstico, sobre temas que
concretamente han visto en otras asignaturas. Comprobamos también que existe una fuerte tendencia al
uso del concepto teérico memorizado como estrategia de expresion del aprendizaje, pero con serias
dificultades para el razonamiento logico y comparativo, o para la aplicacion de conceptos teéricos en
casos practicos; también la falta de habitos de lectura y defectos de redaccion y expresion oral.

El sistema de evaluacién que proponemos intenta colaborar en la solucién de estos problemas.

El Sistema de Evaluacion:

A partir del afio 2014, proponemos un sistema de Evaluacién Continua o Permanente. La idea
principal es generar multiples instancias evaluativas a lo largo de todo el desarrollo de la asignatura y
valorar todo el proceso de ensefianza — aprendizaje, desde distintos lugares y sobre los diferentes
aspectos, cualidades, capacidades, buscadas en nuestros alumnos. Esta continuidad, nos estaria
garantizando una mayor objetividad sobre la evaluacién, puesto que la reiteracién de las evaluaciones
permitiria contrastar los resultados durante todo el proceso formativo, disminuyendo notablemente el
riesgo de equivocarse.

Proponemos ademas, que la misma sea coparticipaday progresiva. Vamos a informar al
alumno en todo momento sobre cudles son los progresos y las deficiencias de su trabajo, permitiéndole
rectificarlas, haciéndolo conocedor de su nivel, y transmitiéndole de esta manera que es participe de su
proceso de aprendizaje. Por otro lado el proceso los ira comprometiendo gradualmente, desde el manejo
de los conceptos basicos, hacia la integracion y aplicacién de los mismos en situaciones complejas. Este
acompafiamiento docente — alumno va a garantizar la retroalimentacién del aprendizaje.

La coparticipacion se fundamentaria en la implicacién de los propios alumnos para
autoevaluarse con los mismos criterios con que evalia el docente. Esto conllevaria una toma de
consciencia del alumno sobre su real nivel formativo que, entre otras cosas, le permitiria asumir una
plena responsabilidad para dirigir su propio aprendizaje. Se tratara de que en todas las instancias
evaluativas, antes de darlas al conocer al alumno, éste realice su autoevaluacidn y pueda analizar las
diferencias de valores o de criterios con los docentes.

Pretendemos hacer un sistema dinamico, con varias situaciones evaluativas concretas, que
vayan desde la simpleza del aporte en clase, a la blsqueda de informacién y lecturas fuera de clase,
hasta la complejidad de resolucion de problemas en forma grupal. Esta progresividad en lo referido a
contenidos, la afianzaremos ademas aplicando algunas notas de manera provisional; dando la
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posibilidad de modificar esas notas, en aquellas actividades que los estudiantes estarian interesados en
rectificar, aprendiendo de los errores detectados por el profesor en las entregas anteriores.

Uno de los principales fundamentos teéricos de esta propuesta radica en cuestionar la
pedagogia del éxito, tan arraigada en nuestra cultura, para investigar las posibilidades que ofrece una
didactica basada en el uso del error, detectado en las situaciones evaluativas, como una potente
estrategia de aprendizaje. Adjuntamos en el anexo una sintesis del trabajo de Saturnino de La Torre “De
la pedagogia del éxito a la didactica del error”, que nos parece esclarecedor respecto a estos conceptos.
Hacemos nuestra su frase “El error no es un defecto del pensamiento sino el testigo inevitable de
un proceso de busqueda. Si algln principio ha de mantenerse en la correcciéon del error es que
no debe convertirse en instrumento de poder, sino que ha de estar al servicio del alumno”.

Los instrumentos de evaluacion-aprendizaje que utilizaremos a lo largo del curso, son:
1) Evaluacién Diagnostico y Expectativas sobre la materia.
2) Evaluacion Oral Permanente sobre los temas dados en clase anterior.
3) Suma de participaciones y desempefio en clase (aporte individual, andlisis de textos, capacidad

de sintesis de lo expuesto, capacidad de preguntar, capacidad de razonamiento y comparacién y
la Entrega Parcial del TPI, etc.)

4) Examen parcial tedrico escrito.
5) Examen parcial practico escrito.

6) Entrega Final del TPI. La nota final de la evaluacién sera el promedio de dos notas en base a dos
criterios: 1) El contenido y la presentacién grupal y 2) La defensa y exposicion oral individual.

7) Autoevaluacion: Revision grupal del Examen Diagndstico y Expectativas Iniciales.
Criterios:
» Recordar , definir y mencionar:

a) Lo aprendido en las otras asignaturas de la carrera (ver Articulaciones con el area y con el
nivel) que tengan vinculacién con la Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién.

b) Los contenidos dados durante el desarrollo de la materia.

» Participacion activa en clase: Lectura previa de la bibliografia, capacidad de preguntar y voluntad
de responder, escucha activa, puntualidad, aporte individual de conocimientos previos o
informacion relacionada, exposicion oral de sus ideas y respuestas. Proactividad.

» Capacidad de explorar, identificar, sintetizar y clasificar informacién pertinente para la correcta
formulaciéon de un proyecto.

> Nivel de analisis de variables econdmicas y financieras y obtencioén de indicadores.

» Capacidad de comprender los métodos de evaluacion de proyectos y explicar el por qué de los
mismos.

> Interpretar los resultados de los andlisis sobre proyectos y llegar a conclusiones sobre la
viabilidad de los mismos, desde distintos puntos de vista (econdmico, financiero, social,
ecolégicos, legales, etc.).

» Pensar estratégicamente distintas escenarios, para que la modificacién de las variables
principales del proyecto puedan generar otros resultados de viabilidad. Analizar similitudes y
diferencias derivadas de estos cambios en la estructura de la evaluacion del proyecto.

> Investigar, formular, analizar y evaluar adecuadamente un proyecto concreto. Realizar la
determinacion de su viabilidad en todos los aspectos posibles.
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Tenemos la conviccidon de que cambiando hacia este sistema de evaluaciéon continua
obtendremos ventajas tanto para el estudiante como para la carrera. Nuestra experiencia y la
investigacién que realizamos sobre este tema nos dice que aquellos estudiantes que participan en la
evaluacion continua deberian tener mayores posibilidades de superar la asignatura que el resto.

Las razones son varias: “en primer lugar, porque han asimilado de forma gradual los
contenidos mas importantes de la materia y porque han desarrollado también de manera progresiva las
competencias de la asignatura; en segundo lugar, porque conocen la forma de evaluar del profesor,
saben qué es lo que mas valora de las respuestas y como lo hace; en tercer lugar, el estudiante recibe
informacion sobre su propio ritmo de aprendizaje, y es capaz de rectificar los errores que ha ido
cometiendo, encontrandose en condiciones de reorientar su aprendizaje y, en definitiva, implicandose de
forma mas motivada en su propio proceso de aprendizaje; por ultimo, la evaluacion continua debe servir
de preparacién a los estudiantes de cara a la prueba final de evaluacién ya que, por coherencia, el
examen final tendra la misma estructura que las actividades propuestas a lo largo de todo el
curso

WoodyQuotes
"Incluso un reloj que esta roto y no se ejecuta, acierta dos veces al
dia." #WoodyQuotes

Autoevaluacion final:

Se hara una reunidn-taller con los estudiantes al finalizar el ciclo de dictado donde se intentard
averiguar si tanto nuestras como sus expectativas de logro se han cumplido. Se leeran las expectativas
al inicio del cursado y luego se propondra una autoevaluacién publica individual y se confeccionara una
sintesis de las opiniones y aportes por parte de todos (alumnos y docentes) con la que se procedera al
cierre de la materia.

Por otro lado los alumnos confeccionaran su evaluacién utilizando el instrumento elaborado por
Secretaria Académica y aprobado por Consejo Académico, en el cual conservaran el anonimato.

Por procedimiento administrativo nos pondremos en contactos con los resultados de esta Ultima
evaluacion; los cuales, junto con la sintesis de cierre, seran analizadas con el objeto de identificar
falencias y fortalezas y trabajarlas en la préxima planificacion; aspecto que se cuidard a fines de
retroalimentar todo el proceso pedagdgico con el objetivo de lograr la excelencia académica.
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PLAN DE TRABAJO

Eje temético N° 1: LA PREPARACION Y FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Sema

Nivel

- Contenidos Metodologia | Evaluacion | o tindidaq | Bibliografia
Presentacion de Baca Urbina.
docentes y
Unidad I: Conceptos Béasicos de Formulacion y Evaluacién de alumnos. Fontaine. E. R
1 Proyectos de Inversion Evaluacién diagnostico. Presentacion Relevamiento de | DIAGNOST! | Informativo T
completa de la planificacion de la asignatura. Propuesta de los TPI. datos de CO escrito Conceptual )
Concepto de Proyecto e Inversién alumnos. Sapag Chaing
Exposicién Oral Nasir, Sapag
docentes. Chair Reinaldo
Repaso de conceptos generales segln resultados de la
evaluacion diagnéstico. Leccién oral
. . i P L temas vistos
Unidad I: El proyecto de inversion y su andlisis. Aspectos Devolucién del clase
fundamentales. El ciclo del proyecto. Etapas de su elaboracion: Diagnostico. anterior
2 | Identificacién, anteproyecto preliminar, Formulacién y evaluacién. Clase Taller: Lista de. Conceptual
Conceptos basicos sobre la Evaluacion de Proyectos Privados o Formacion cotejo
Sociales. Clasificacion de proyectos. Diferentes enfoques de la grupos del TPI participacion
evaluacion de Proyectos de Inversién: el proyecto desde el punto de es en clase.
vista de la empresa y de la economia en su conjunto. Identificacion
de Proyectos. Problemas comunes en la elaboracion.
Unidad II: La Formulacién (Procesos de definicion o configuracion
del Proyecto). Organizacion General: Preguntas Clave para la
formulacion de cualquier proyecto. Resumen de los requisitos béasicos Leccidn oral
para la formulacién de un proyecto. Esquema General para el disefio . temas vistos
de un Proyecto (FAO). Aclaraciones conceptuales para cada parte o | Exposicion Oraly |
ftems que componen el proyecto. Pasos de la investigacion cientifica. | clase debate anterior. Informativo
3 | comparaciones entre el esquema de Trabajo Integrador propuesto abierto de los Lista de Conceptual
para la asignatura con el de Trabajo Final de grado de la licenciatura. | tmas leidos por cotejo
El abordaje de la Formulacién: A) Formulacion de objetivos: los alumnos. participacion
consideraciones. B) Estudio de Mercado: Concepto y requisitos es en clase.
principales. C) Estudio Técnico: Partes que lo componen.
Clase de repaso
de temas vistos.
Debate
dindmico segun i
Unidad II: La Preparacion: (Procesos de Célculo y estructuracion de | dudas e intereses | -€€¢ion oral
costos, inversiones y beneficios) de los alumnos | témas vistos | Conceptual
D) Estudio Econémico: Concepto. Sus partes: 1) Anélisis y sobre contenidos | ¢'35€ y _
determinacion de costos. 2) Andlisis de las inversiones: Conceptoy | unidad 1y 2 anterior. Procedime
4 | clasificacion: Fija, Diferida y Capital de Trabajo. Calendario de TPI: Revision Lista de ntal.
inversiones de la evolucion. gg?taijgpacion Integracion
Unidad | y II: Repaso de todos los contenidos. Contraste con los esenclase. |enel TPI
temas vistos y los Integracion
casos puntuales
gue se estan
trabajando.
. Eval_uacm_n Evaluacion Sumativa
5 Unidad |y Il completas escrita primera Parcial Integracion

mitad de la clase
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Eje tematico N° 2: La Evaluacidon de Proyectos

. . - Nivel de . a
Semana Contenidos Metodologia Evaluacién Profundidad Bibliografia
UNIDAD lII: Criterios de Evaluacion. o )
Exposicién Oral. Leccién oral
El Flujo de Fondos (FF). Concepto. Fundamentos del Resolucion de tema_s vistos clase
RS ; . problemas anterior. Conceptual
5 Descuento y de la actualizacion de FF. Consideraciones P B . .
ol . ot practicos durante | Lista de cotejo Procedimental
para su elaboracion. Periodo de proyeccion de los FF. . e
la segunda mitad | participaciones en
de la clase 5. clase.
UNIDAD llI: Criterios de Evaluacion
La Evaluacion: Los distintos criterios de evaluacion: .
Métodos que no tienen en cuenta el tiempo y métodos Lectura previa del
que si tienen en cuenta el tiempo. Los Criterios material por los
generalmente aceptados: 1) VAN: Partes que lo alumnos. Debate
componen. Concepto y caracteristicas principales. grupal sobrelos || o 0
Ejemplos. 2) TIR: Concepto y caracteristicas principales. | conceptos del temas vistos clase
Ejemplos. 3) Periodo de Recupero: Concepto. Ejemplos. | @Punte. Ejercicios | oo Conceptual y
6 Ranking de Proyectos. Concepto y clasificacion. Ejercicio Eract:co_s'— q Lista de cotejo de | Procedimental
Préctico. Ventajas y desventajas de cada método. esolucion de participaciones en
Ejercicios clase
. . Précticos ’
El Costo de Oportunidad del Capital: concepto y Analisis de
aplicacion. Ranking de proyectos. Proyectos resultados y
independientes, sustitutos y complementarios.
" L NN debate grupal.
Comparacién de proyectos con distinta vida util.
Decisiones de reemplazo.
Ejercicio practico | Leccion oral
Unidad Ill: Todos los contenidos de integracion temas vistos clase
7 unidad Iy 11l anterior. Intearacion
Andlisis de casos | Lista de cotejo de 9
con capital propio | participaciones en
Vs. proyecto en si. | clase.
UNIDAD IV: Financiacion y Riesgo y Costo de
Oportunidad
Riesgo:  Decisiones con  probabilidades
conocidas. Simulacién. Las coberturas contra precios y
contra riesgos climaticos. La tecnologia como medio de
disminuir el riesgo. Riesgo de cartera. Medida. Riesgo y
diversificacion. Costo de Capital de la empresa y el costo | case taller de
medio ponderado del capital (CCMP). Calculo e | reyision de los . |
interpretacion. Incertidumbre: Decisiones con | conceptos Leccion ora
probabilidades desconocidas. Andlisis de Sensibilidad. | estudiados por los | ©EMas Vistos clase
g | Escenarios. Uso del arbol de decision. Teoria de la | ziumnos en su anterior. Conceptual
decision casa Lista de cotejo de | Procedimental
A participaciones en
Andlisis de casos
. ) N . . clase.
Fuentes internas y externas de financiamiento. | con capital propio
Costos y riesgo de las distintas fuentes de financiamiento. | vs. Proyecto en si.
Como se deberian financiar las inversiones. Instrumentos
financieros para financiar proyectos de inversion.
Organismos publicos y privados que financian proyectos
de inversion. Modelo de Leasing.
Clase de repaso
Unidad 3y 4 Completa general de Lecmon_oral
conceptos. temas vistos clase
R L -, Ejercitacién anterior. Procedimental
9 TPI: Flujos de fondos y criterios de evaluacion practica Lista de cotejo de | De integracion
integradora. participaciones en

Revision de los
avances del TPI:

clase.
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Eje tematico N° 2: La Evaluacidon de Proyectos
. . - Nivel de . a
Semana Contenidos Metodologia Evaluacion Profundidad Bibliografia
Evaluacion escrita
10 Unidad 3y 4 completas de're_soluci()n Evalu_acién Parcial | Sumativa -
practica de Practica De Integracion
problemas.
Seminario: con
Unidad IV: Aspectos de la Financiacion. Criterios los evaluadores ) ) )
11 bancarios para la evaluacién de Proyectos. de proyectos Lista de cotejos. Informativa
agricolas Banco
Credicoop.
Evaluaciones
Todas las Unidades: SIS Recuperatorio de | Sumativa de
12 individuales " e
P Parciales Integracion
tedricas y
practicas.

13 . ) ) ) Exposiciones Sumativa Sumativa de
Toda; las Unidades: Presentaciones de los Trabajos Grupales Integradora Integracion
Practicos Integradores o TPI

14 . ) . . Exposiciones Sumativa Sumativa de
Todag las Unidades: Presentaciones de los Trabajos Grupales Integradora Integracion
Practicos Integradores o TPI
Todas las Unidades: Presentaciones de los Trabajos . . Sumativa de

- Exposiciones Sumativa A
15 Practicos Integradores o TPI Integracion
Grupales Integradora p g
Sintesis Final.
Grupales Lectura
Conclusiones, Auto evaluacion y Cierre de la materia. de last i
expectativas .
16 iniciales, analisis Autoevaluaciones Sintesis Final
cruzadas
general y
conclusiones
finales.
a) Evaluacion Diagndstica: Se realizara siempre en la primera clase. Intentara

revelar los conocimientos previos de los alumnos sobre los conceptos principales (proyecto-Inversion,
etc.), cual es su experiencia personal en el tema y que expectativas de logro o comentarios aportan para
el mejor desarrollo de la asignatura. Se sondeard temas de interés para la eleccion de los trabajos
practicos integradores. En la primera clase, se tomara una Evaluacion Diagnostico en forma escrita y se
leera y explicara la totalidad de la PLANIFICACION. No sélo se leera el programa, sino que se revisara el
calendario y los objetivos generales de la asignatura y la metodologia a emplear para la regularizacion y
promocion de la misma y por sobretodo se explicaran los pormenores del sistema de evaluacion.

En la segunda clase se hara la devolucion de los resultados individuales de la evaluacion
diagndstico y se hara una sintesis. Ambas seran re-leidas en la auto-evaluacion final de la materia

b) Las clases seran tedrico-practicas; con una participacion activa de los alumnos. En
las mismas se desarrollaran los aspectos teéricos mas importantes o complejos del programa, pero no
desde la exposicion magistral oral, sino desde una construccién grupal, ayudada por elementos
audiovisuales y con un uso frecuente del debate como manera de revisar los temas; con la guia, el
acompafiamiento, la interrogacion y la evaluacion de los docentes sobre los distintos tipos de contenidos,
la logica de las metodologias y los criterios de evaluacién. El proceso de aprendizaje sera
responsabilidad de todo el grupo; por lo que los alumnos deben comprometerse a realizar la lectura
previa de los temas del dia y a estudiar los temas ya vistos, para poder participar de esa construccion. A
fines de afianzar rapidamente esos conceptos, se complementaran con ejemplos y ejercicios
especialmente elegidos por parte del cuerpo docente, para cada unidad. Los mismos intentaran vincular
los aspectos conceptuales con realidades concretas, que favorezcan el desarrollo de una actitud
indagadora que propicie la duda, el cuestionamiento y la formulacién de interrogantes.

Es por eso muy importante complementar las clases con la lectura y estudio de la bibliografia
asignada; pues como dijimos anteriormente , los docentes no daran clases magistrales; mas bien
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daran solo algunos temas bajo el estilo de exposicion oral, pero tendiendo siempre a implementar otras
técnicas, que sumadas a las lecturas previas y al estudio de los temas ya vistos, seran la metodologia
tipica. Pondremos en juego distintas técnicas como:

e Técnica indagatoria de conocimientos y experiencias previas.

e Técnicas de estimulo del razonamiento l6gico, la memoria y las comparaciones.

e Técnica de asignacion de temas a los alumnos para su investigacion y elaboracion de un
resumen que sera anexado al material de clase.

e Técnicas de exposicién oral.

e Exposiciones audiovisuales y de lectura en clase.

e Técnicas de resolucion de ejercicios practicos de problemas (pretendemos que sean
ejemplos reales de los sistemas productivos zonales, 6 los mas tangibles posibles desde
sus realidades personales).

e Técnicas de relacion de los conceptos desarrollados en clase con la formulacion del
proyecto grupal (TPI).

La adaptaciones metodolégicas que proponemos apuntan a ser lo mas efectivos posibles en
estimular la memoria permanente sobre los conceptos fundamentales, y el razonamiento por sobre la
memoria a corto plazo. Por eso no planteamos modificar el tipo de informacion que ensefiamos, sino la
cantidad de informacién que transmitimos. Trataremos de dar la menor cantidad de informacion posible y
que esta informacion esté muy filtrada y adecuadamente enfatizada.. A tal fin proponemos:

Reducir al méximo la ensefianza magistral (como dijimos anteriormente con otros fines) .
Haremos énfasis en los conceptos fundamentales y en la lectura complementaria fuera
de clase.

Fraccionaremos el contenido de una informacion si es muy extensa.

En cada clase no explicaremos mas de tres conceptos a la vez, a no ser que se
complementen entre ellos.

Utilizaremos mas imagenes que refuercen las ensefianzas y sean capaces de crear
emociones, de contar historias, de impactar a los alumnos.

Utilizaremos la pizarra tradicional para reforzar la informacion verbal.

Resumiremos la informacién mas relevante y que no supere el nUmero de cuatro ideas
por bloque, a ser posible.

VV VYV VYV VY

Por otro lado se dedicara tiempo, al final de cada clase, para evacuar dudas sobre el desarrollo
del Trabajo Practico Integrador, que se explica a continuacion.

c) El TPI: La asignatura intenta propiciar que el alumno realice una sintesis de lo aprendido
durante el cursado de la materia mediante la presentacion y defensa puablica de un Trabajo Préactico
Integrador (TPI), que consistira en la evaluacién de un proyecto de inversion. Este trabajo puede ser
seleccionado desde los casos que se abordaron con la asignatura Planificacion de la Empresa
Agropecuaria (*ver articulaciéon con el area) o un tema que impondra el cuerpo docente a fines de
garantizar de que el trabajo cubra contenidos que consideramos indispensables de ser abordados. Se ir4
completando el TPI con presentaciones parciales a medida que se desarrollan los contenidos de la
materia, hasta su presentacién final. El trabajo serd grupal, y no necesariamente se respetaran los
grupos iniciales (formados en la asignatura anterior).

La evaluacion del Trabajo Practico Integrador constara de dos notas que se promediaran, en
base a dos criterios: 1) El contenido y la presentacién y 2) La defensa y exposiciéon oral. Para el
redondeo se tendra en cuenta el desempefio anual registrado en las listas de evaluacion. .

d) Con el fin de profundizar el conocimiento o estimular al alumno respecto a un tema en
particular, (que lo decidira el equipo docente segun la evaluacién diagnostica o su propia evaluacion del

desarrollo de la asignatura) se prevé la realizacion de al menos un (1) seminario con un/os
especialista/s en dichos temas.

Sintesis Metodoldgica:
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Siempre se hara una introduccion tedrica de cada uno de los temas. Exposicion del docente de
los pasos metodolégicos en la elaboracién y evaluacién de proyectos de inversién

Luego se resolveran casos practicos u ejemplos para utilizar los conocimientos adquiridos. Los
estudiantes podran plantear todos los problemas que se le presenten.

A lo largo del periodo lectivo, se desarrollaran Trabajos Practicos Generales (al menos 4 (cuatro)
que consistiran en evaluaciones de proyectos con distintos niveles de dificultades a resolver y/o trabajos
de Campo o en Computadora.

Paralelamente al dictado de las clases se desarrollara el Trabajo Practico Integrador (TPIl) como
trabajo grupal de elaboracion y evaluacién de un proyecto de inversion acorde a la disciplina y con
entregas parciales bajo la supervisién del Cuerpo Docente. El mismo tendra un analisis y seguimiento
continuo, con una entrega parcial.

Reqularizacion y aprobacién de la materia:

Regularizacion:

Para regularizar la materia el alumno debera haber asistido al 80 % de las clases dictadas;
tener aprobado los exdmenes parciales escritos y el trabajo practico integrador (hota minima es
cuatro (4)), y lograr un promedio de cuatro en la totalidad de evaluaciones.

En caso de que el alumno no alcance la calificacion minima exigida en los parciales, podra
recuperarlos, no pudiendo recuperar mas de uno. Tampoco se recuperan las notas del TPI.

Promocion:

Para acceder a la misma se debera tener las materias correlativas correspondientes aprobadas
(Planificacién de la empresa Agropecuaria, Estadistica e Investigacion Operativa). La fecha limite para
conseguir esto sera el turno de abril del corriente afio.

El alumno deberéa aprobar los examenes parciales con siete (7), haber cumplido con las entregas
parciales de su TPI y obtener una calificacion como minimo de siete (7) en el mismo y tener un promedio
general de siete (7) sumando todas las evaluaciones. En caso que el alumno no alcance esa calificacion
minima exigida en el parcial, podra recuperarlo (no asi el TPI).

Examen Final:

Sera para los alumnos regulares; en forma escrita u oral y cubre la totalidad del programa. El alumno se
debera presentar a rendir siempre con su Trabajo Practico Integrador completo y corregido (de las
observaciones que se hubieren hecho en su aprobacién).

Recursos auxiliares

Aula con pizarrén y pantalla LCD instalada. En su defecto con Cafion-proyector. Lo ideal es tener
cualquiera de éstos mencionados durante todas las clases. Notebook con conectividad a internet y a los
periféricos antes mencionados.

Autoevaluaciones.

Se haré una reunién-taller con los estudiantes al finalizar el ciclo de dictado donde se intentara
averiguar si tanto nuestras como sus expectativas de logro se han cumplido. Se leeran las expectativas
al inicio del cursado y luego se propondra una autoevaluacién publica individual y se confeccionara una
sintesis de las opiniones y aportes por parte de todos (alumnos y docentes) con la que se procedera al
cierre de la materia.

Por otro lado los alumnos confeccionaran su evaluacion utilizando el instrumento elaborado por
Secretaria Académica y aprobado por Consejo Académico, en el cual conservaran el anonimato.

Por procedimiento administrativo nos pondremos en contactos con los resultados de esta ultima
evaluacion; los cuales, junto con la sintesis de cierre, seran analizadas con el objeto de identificar
falencias y fortalezas y trabajarlas en la préxima planificacién; aspecto que se cuidard a fines de
retroalimentar todo el proceso pedagdgico con el objetivo de lograr la excelencia académica.
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ARTICULACION

Esta asignatura intenta ser una instancia de integracion y/o profundizacion de
contenidos dados en otras asignaturas y que a través del desarrollo del caso practico
pueda: poner en juego contenidos contables (Costos, amortizaciones), habilidades para
el andlisis y el calculo (Matematica Financiera), de analisis de mercado o flujo de
fondos (Plan de Negocios), evaluar alternativas segun su rentabilidad y aportar a la
planificacion de la empresa (Eje de Gestion) y ser ademas un aporte para el Trabajo
Final de Grado, a través de un entrenamiento en la comprension de las partes y en la
redaccion y organizacion de distintos proyectos (abordados desde los proyectos de
inversion, pero aplicables a los de investigacion). Mostramos ahora las articulaciones
verticales y horizontales.

Articulacién con el Area:

Asignatura Carga Porcentaje
Horaria
Fundamentos de la Administracion(Plan 95 Mod.) 4 5%
Contabilidad para la Administracién(Plan 95 Mod.) 4 5%
Administracion de Costos(Plan 95 Mod.) 4 5%
Economia General(Plan 95 Mod.) 8 9%
Gestién de la Empresa Agropecuaria(Plan 95 Mod.) 4 5%
Economia de la Empresa Agraria 8 9%
Comercializacién I(Plan 95 Mod.) 8 9%
Planificacién de la Empresa Agropecuaria(Plan 95 Mod.) 3 4%
Administracién Financiera(Plan 95 Mod.) 6 7%
Control de Gestion de la Empresa Agropecuaria (P95 Mod.) 8 9%
Formulacion y Evaluacion de Proyectos (Plan 95 Mod.) 8 9%
Comercializacioén Il (Plan 95 Mod.) 6 7%
Politica Agropecuaria y Organizacion Rural(Plan 95 Mod.) 6 7%
Seminario Final 8 9%
85 100%

Teoria y Técnicas Impositivas (electiva?)

Gerenciamiento Rural y Manejo de Recursos Humanos (Elec.?)
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Temas relacionados con materias del area:

Fundamentos de la
Administracion

Tema relacionado

Deficinion de
Administracion y sus
principios

Conceptos de Proyectos y su relacion con la
Administracion (formulacion y la ejecucion de
proyectos)

Contabilidad para la
Administracion

Tema relacionado

Balance y Resultado
Econdmico

La preparacion de la informacion previo a la
Evaluacion economica. El cuadro de resultados: El
impuesto a las Ganancias y Amortizaciones.

Administracion de
Costos

Tema relacionado

Clasificacion de costos y
sus sistemas de
imputacion

Costos Fijos y Variables. Ocultos, hundidos,
futuros, pertinentes, directos e indirectos, en la
elaboracioén de los flujos de fondos.

Economia General

Tema relacionado

Los mercados
agropecuarios. La macro
y micro economias y sus
indicadores.

Alcance de Proyectos, Analisis de entornos.
Clasificacion de proyectos.

Gestidon de la Empresa
Agropecuaria

Tema relacionado

Control de Gestion. Los
estados contables y su
interpretacion

Analisis Econémicos: Indicadores Burdos

Economia de la
Empresa Agraria

Tema relacionado

Los mercados agricolas

Determinacion de ingresos por analisis de
mercados agropecuarios.

Planificacion de la
Empresa Agropecuaria

Tema relacionado

FODA

La etapa de Formulacion

Administraciéon
Financiera

Tema relacionado

Interés simple y
compuesto. Métodos de

Evaluacion de Proyectos: Criterios de evaluacion
econdmica: TIR, VANyY PRy el COK
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actualizacion y
capitalizacion.

Control de Gestion de la
Empresa Agropecuaria

Tema relacionado

Indicadores clave de
gestion. Estrategias para
mejorar la rentabilidad

Indicadores de productividad y econémicos en la
elaboracion del estudio técnico de actividades
agropecuarias.

Comercializaciéon Iy 1l

Tema relacionado

Mercado de cereales y
carnes. Costos de
Comercializacion

Analisis de mercado: obtencion de costos de
comercializacion y logistica.

Politica Agropecuariay
Organizacién Rural

Tema relacionado

Vinculacion del Estado
con el medio Rural

Caracterizacion de la empresa. Posibilidades de
financiamiento de proyectos.

Seminario Final

Tema relacionado

Método Cientifico: Partes
de la Investigacion
Cientifica.

Formulacién de Proyectos: Partes de un proyecto
segun esquema de la FAO.

Teoriay Técnicas
Impositivas

Tema relacionado

Categorias fiscales y
distintos regimenes

Preparacioén de la informacion econémica: El
impuesto a las Ganancias, IVA. Las
amortizaciones.

Gerenciamiento Rural y
Manejo de Recursos

Tema relacionado

Humanos
Estructuras de las Etapa de Formulacién: Caracterizacion de las
empresas: El empresas. Estructura de la organizacion.

Organigrama. Roles y
funciones.
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Articulacion con el Nivel:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje

Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos de Inversion 8 27%

Seminario Final (anual) 8 27%

Comercializacion |l 6 20%

Legislacion 4 13%

Higiene y Seguridad 4 13%
TOTAL 30 100%

Temas relacionados con materias del nivel:

Seminario Final Tema relacionado

Método Cientifico: Partes |Formulacion de Proyectos: Partes de un proyecto

de la Investigacién segun esquema de la FAO.

Cientifica.

Comercializacion |l

Tema relacionado

Mercado de cereales y Andlisis de mercado: obtencion de costos de
carnes. Costos de comercializacion y logistica.
Comercializacion

Legislacién Agraria Tema relacionado
Contratos de Estudio Técnico y Econdmico: Determinacion de
Arrendamiento y Costos de Arrendamiento y/o aparceria. Costos de
Aparceria oportunidad.

Higiene y Seguridad Tema relacionado
Legislacion actual para La Formulacién: Estudio Técnico: Requisitos
productores legales y la estructura de costos pertinentes.

agropecuarios e industrias
alimenticias. Accidentes y
riesgos de trabajo.
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Articulacion con las correlativas:

: Para cursar Para rendir
MElEELLE Regularizada Aprobada Aprobada
Formulacién y Planificacién de la | Gestién de la Planificacién de la E.A.
Evaluacion de Empresa Empresa Estadistica
Proyectos de Agropecuaria Agropecuaria Investigacion Operativa
Inversion

Temas relacionados con las correlativas:

Planificacion de la

: Tema relacionado
Empresa Agropecuaria

FODA La etapa de Formulacion

Gestion de la Empresa

: Tema relacionado
Agropecuaria

Interpretacion de los Analisis Econémicos: Métodos Burdos.
Estados Contables

Investigacion Operativa Tema relacionado
Metodos de Maximo Planificacion y medidas de eficiencia. Analisis de
beneficios y Minimos mercado y costos para la definicién de indicadores
costos técnicos y productivos.

ORIENTACION
Del Area:

La asignatura Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, dentro de la
asignacion de materias por areas, corresponde al &rea de Economia y Administracion.

Enfocamos la asignatura dentro de ésta area, asumiendo que pertenece al grupo
de materias integradoras, creando un espacio de estudio para que los conocimientos
de las diferentes materias logren una integracion y adquieran significacion en el
desarrollo de la carrera.

La orientacion del area esta directamente relacionada a la capacidad del
educando de utilizar sus conocimientos macro y microeconémicos para interpretar el
contexto socio econdémico en el que se desempefia la empresa; para calcular costos e
ingresos, definir beneficios y rentabilidad, planificar, dirigir y controlar procesos
productivos, determinar la eficiencia en el uso de los recursos, analizar la situacion
financiera y evaluar inversiones.

El area busca que el estudiante avanzado esté en condiciones de formular
proyectos productivos, evaluar las tasas de renovaciéon de los recursos que se utilizan a
los efectos de hacer sustentable el modelo de produccion y evaluar el impacto de las
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actividades humanas en la busqueda de modalidades de desarrollo que no perjudiquen
el medio ambiente.

Una idea transversal a las asignaturas del area es entrenar y profundizar la
capacidad de integrar grupos interdisciplinarios que trabajen en la elaboracion de
proyectos complejos, en donde la integracion de los conceptos de economia y
administracion pueda dar una respuesta adecuada a esa complejidad de las empresas
agropecuarias y agroindustriales de nuestra region.

De la Asignatura:

Respecto al vinculo del educando con la sociedad que lo rodea, vemos que en la
esfera privada (principalmente Pymes) se acostumbra pensar que hacer proyectos es
una cuestion exclusiva de los investigadores o especialistas. Esta costumbre hace que
el abordaje a los innumerables problemas y desafios de la empresa se aborden de una
manera intuitiva, confusa y muchas veces con malos resultados, o con un bajo
conocimiento de los riesgos que se toman debido principalmente a la falta de
comprension de la naturaleza de los problemas, de los objetivos o por una mala
organizacién de las actividades que se plantean para resolver esos problemas. Es
importante entonces reconocer la necesidad de hacer proyectos, lo que implica la
aplicacion de una metodologia determinada, de un modo de razonamiento organizado.

Desde la asignatura queremos enfocarnos en los ejemplos de la vida cotidiana
que reflejen esta importancia, pues tenemos una certeza: “los alumnos que egresen se
van a ver enfrentados a distintas situaciones, como organizar su busqueda de trabajo;
formar o integrar activamente una pequefia empresa, ya sea para producir bienes o
servicios; pedir un crédito para instalar o mejorar la empresa familiar, trabajar en una
empresa que se pregunta si es conveniente ampliar sus actividades, etc.

Resumiendo, vemos la importancia no sélo de resolver las dificultades en la
elaboracién de un proyecto concreto (los pasos, los razonamientos, las partes), sino
también los procesos de andlisis de la informacion recolectada. Estos analisis deben
determinar su viabilidad o competitividad y tener coherencia con las necesidades y
caracteristicas del entorno pero también evaluar su rentabilidad futura para posibles
fuentes de financiacion. La forma de hacerlo es mediante una presentacion,
confeccionada con ciertas reglas, para que toda esa informacién pueda ser captada por
un Banco o entidad financiera para que entienda la potencialidad y viabilidad de su
negocio.
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ANEXQOS:

PERFIL DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION RURAL

El licenciado en Administracion Rural cuenta con los conocimientos tecnolégicos
necesarios sobre produccion rural, comercializacién, transformacién industrial de los
productos, asi como sobre los recursos naturales, el capital, las instalaciones, la
maquinaria y los insumos, como para poder ponderar con solvencia el disefio de los
procesos productivos, la adecuacion de las practicas utilizadas, la concrecion del
objetivo perseguido y la incidencia relativa de las restricciones.

El Licenciado conoce matematica, geometria, estadistica suficiente como para
trabajar con ecuaciones multiples, funciones y probabilidades, asi como analizar la
relacion entre variables, muestrear y comparar poblaciones.

Sabe de Computacién para resolver los problemas de optimizacién, simulacion y
evaluacion que se le presenten en su trabajo.

Se maneja con idiomas extranjeros, por ejemplo:Inglés, para interactuar
fluidamente en sus relaciones laborales y comprender cabalmente la terminologia
usual.

Dispone de conocimientos macro y microecondmicos para interpretar la situacion
general en que debe desempefarse la Empresa, para calcular costos e ingresos,
definir beneficios y rentabilidad, controlar, planificar, y dirigir procesos productivos,
determinar la eficiencia en el uso de los recursos, medir el impacto ambiental, analizar
la situacion financiera y evaluar inversiones.

Tiene las nociones minimas necesarias sobre legislacion, contabilidad, higiene,
seguridad y relaciones laborales como para resolver los problemas que se le presentan
en la direccion de la Empresa.

1) ALCANCES DEL TITULO

El Licenciado en Administracién Rural es competente para analizar una Empresa
Agraria, detectar su eficiencia en el uso de los recursos, calcular costos de produccion
y de la maquinaria agricola y estimar los ingresos.

Puede disefar, llevar y analizar registros de la empresa e interpretar los
balances contables.

Esta capacitado para planificar la evolucién de una Empresa Rural en diferentes
horizontes y para programar sus actividades.

Dispone de todos los conocimientos para ejercer la direccion de una Empresa
rural, brindar asesoramiento en la materia o actuar como docente en el tema.
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Es capaz de efectuar estudios regionales y sectoriales dirigidos a definir la
situacion econémica o financiera de empresas rurales.

2) SALIDA LABORAL

El Licenciado en Administracién Rural puede:
= Acceder a la Gerencia de Empresas Rurales y Agroindustriales.
» Realizar el control de gestion de los mismos.
= Asesorar en la materia a Productores u Organizaciones Sectoriales.

= Participar en Estudios regionales o sectoriales sobre la actividad rural realizada por
consultores u organismos especializados.

= Calcular costos de produccién y hace estudios para determinar precio minimos de
sostén o referencia.

= Ejercer la docencia secundaria y Universitaria en temas propios de la Carrera.

3) INCUMBENCIAS PROFESIONALES

e Andlisis de la Empresa agraria y determinacion de su grado de eficiencia.

e Planeamiento de la Empresa Agraria.

e Organizacion y reorganizacion de la Empresa Agraria.

e Manejo de la Empresa Agraria.

e Gestion y control de la Empresa Agraria.

e Tareas de Administracion agraria en Organizaciones de Productores que
administran  Establecimientos Rurales y Empresas de Administracion
centralizada.

¢ Investigacion en Administracién Agraria a nivel de predio y region.

¢ Obtencion de informacion y su andlisis para la planificacion y evaluacion de la
eficiencia de la Empresa Agraria.

e Asesoramiento a los productores para el manejo uso de los recursos de la
Empresa.

e Efectuar andlisis sobre la eficiencia en el uso de los Recursos de la Empresa
Agraria a nivel regional y nacional, que pueden servir de base al planeamiento
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de la politica agricola o de orientacion a las Instituciones que se ocupan de la
eficiencia de la produccion.

e Extensién en el area de administracion Rural.

e Estudios sobre comercializacion de productos agropecuarios y determinacion de
costos.

e Capacitacion y asesoramiento a los productores y a sus asociaciones, en
aspectos de la Administraciéon Agraria, relacionados con la producciéon y la
comercializacion de los Productos Agropecuarios.

e Docencia en la Ensefianza de nivel Medio en las areas correspondientes.
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