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UBICACION

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Especialidad:

Plan:

Orientacion:

Area:

Nivel:

Carga Horaria Semanal:
Régimen:

Ingenieria Quimica
2005

Alimentacién
Especialidad
Cuarto Nivel

3 hs

Anual

Distribucion horaria

Formacion
Tedrica Practica Total
Resolucién ota
Formacion de Proyecto | Practica de
Teoria | Practica | Laboratorio ] problemas y profesional | horas
experimental C 7 .
de disefio | supervisada
Ingenieria
96 hs - - - - - - 96 hs

CONTENIDOS MINIMOS (S/ORDENANZA N° 1028 DEL 26/08/2004)

Los modos de construccion del conocimiento organizacional: Evolucion de
ideas en direccidn y gestion organizacional y empresarial.

El sistema organizacional y su estrategia: Sistemas organizacionales y su
estrategia. Sistema organizacional y produccion.

Direccion y planeamiento estratégico de la organizacion.

Decisiones estratégicas de organizacion: Organizacion del sistema de
gestion.

La tecnologia, el producto y el proceso.

Potencial humano, fuerza de trabajo y modalidades operativas.

La tactica de produccion.

Logistica de produccién, dimension, localizacion y logistica.

Innovacion y desarrollo organizacional: Cambio y desarrollo del sistema de
produccién.
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OBJETIVOS

El crecimiento y la competitividad de las empresas pasan por administrar de una
manera eficaz y eficiente los recursos productivos de la empresa. La administracion,
gestion o direccion de la produccion y las operaciones es la direccion de estos recursos
productivos. Mé&s concretamente, la Organizacion Industrial estudia la planificacion, la
gestion y el control de los sistemas responsables del uso productivo de materiales,
trabajadores, equipos, instalaciones, necesarios para la fabricacién de un bien o prestacién
de un servicio.

Organizacion Industrial es una asignatura encaminada a estudiar técnicas de gestion
de la produccién. Aplicar decisiones estratégicas en la empresa mediante el empleo de
herramientas multidisciplinares.

En definitiva, se intenta ofrecer al alumno una vision global, pero a la vez, concretax,
del departamento de produccion y operaciones tanto en las empresas de manufactura como
en las de servicio, teniendo como base la definicion de organizacion y lo que implica el
comportamiento, la estructura y los procesos dentro de las mismas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE TEMATICO N° 1:

e Definir los términos organizacion, comportamiento y estructura organizacional.

e Describir las relaciones de poder entre los distintos estratos de la estructura
organizacional

e Describir las dimensiones de la estructura organizacional.

e Identificar los principios fundamentales en una estructura organizacional.

e Discutir las ventajas y desventajas relativas de la centralizacion vy
descentralizacion de la autoridad.

e ldentificar los distintos tipos de estructura que se puede plantear en una
organizacion.

e Definir empresas. Identificar distintos tipos de empresas.

e Comparar ventajas y desventajas de tener una u otra estructura para distintos tipos
de empresas.

e Discutir la influencia del ambiente organizacional.

e ldentificar los pasos importantes en los programas de desarrollo organizacional
para evitar errores en la organizacion.

e Definir el término comunicacion. Describir los elementos principales en el proceso

de comunicacion.

Discutir la importancia de la comunicacion en las organizaciones.

Definir los términos direccion y liderazgo.

Describir los distintos estilos de conduccién de personal (Oriente vs Occidente).

Identificar procesos de direccion, planificacion, toma de decisiones,

responsabilidad, motivacion, conflictos y resolucién de los mismos.

Definir los términos grupo y equipo.

e ldentificar las caracteristicas mas relevantes de los grupos y los requisitos de los
equipos eficientes en las organizaciones.

EJE TEMATICO N° 2:
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Definir producto.

Indicar la diferencia entre producto y nuevo producto.

Describir cada una de las etapas del ciclo de vida de un producto.

Definir y describir el proceso completo del proceso de disefio y desarrollo de
productos.

Conocer como inciden las nuevas tecnologias en el disefio y desarrollo de nuevos
productos.

EJE TEMATICO N° 3:

Definir productividad.

Describir los distintos tipos de procesos.

Comparar ventajas y desventajas de los distintos tipos de procesos para su
correcta eleccion, dependiendo del tipo de empresa en estudio.

Identificar la importancia de la tecnologia en la eleccién de los procesos de
produccion.

Definir planeamiento de la capacidad.

Describir distintos métodos para la toma de decisiones sobre capacidad.

Definir disefio y medicion del trabajo.

Comprender la importancia del estudio de localizacion de proyectos cuando se
analiza la radicacion de empresas manufactureras o de servicios.

Analizar los factores a tener en cuenta al momento de realizar un lay-out de una
planta.

Definir términos como gestion de la calidad, logistica y gestion de suministros,
gestion de inventarios y gestion del conocimiento de la tecnologia.

EJE TEMATICO N° 4 :

Definir términos tales como globalizacién y regionalizacion.

Analizar los patrones globales que todo gestor debe aprender, practicar y redefinir
para interactuar con un mundo cambiante.

Describir las fuerzas que acttan como estimulante del cambio.

Resumir las fuentes de la resistencia individual y organizacional al cambio.
Identificar las propiedades de las organizaciones innovadoras.

Enumerar las caracteristicas de una organizacién de aprendizaje.

Describir las fuentes potenciales de la tension.

Explicar las variables de diferencias individuales que moderan la relacion tension-
resultado.
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ORGANIZACION DE CONTENIDOS

Eje Temético N° 1: Las Organizaciones

= Contenidos Conceptuales:

LAS ORGANIZACIONES: Concepto. Elementos de la Organizacion: a)
los individuos, b) los grupos, c) los recursos, d) los objetivos, e) el orden,
f) el contexto o medio de las organizaciones. Fin de las Organizaciones:
a) objetivos personales y b) objetivos organizacionales. Clasificacion de
las Organizaciones. Estructura de las organizaciones.

LA ACCION DE ORGANIZAR: Concepto Principios de la organizacion
formal. El crecimiento de la organizacion. Factores estructurales basicos.
Departamentalizaciéon.  Criterios. Centralizacion. Descentralizacion.
Concentracion. Dispersion. La delegacion y los modelos estructurales.
Planificacion y definicion de organizaciones.

HERRAMIENTAS DE DISENO ORGANIZACIONAL: Organigramas.
Manuales de Misiones y Funciones. Manuales de Procedimientos.
Nomenclador de Funciones. Etapas del desarrollo Organizacional. Marco
Legal de la Empresa.

DIRECCION: Concepto. Principios. Tipos. Procesos de direccion. Toma
de decisiones. La comunicacion. La motivacion. Responsabilidad social
de la empresa. La direccion y el conflicto. La planificacion y la direccion.
Tipos de autoridad. Teorias socioldgicas de las relaciones humanas.
Estilos de conduccion de personal. Comparacion  estilo
Oriente/Occidente. Grupos de trabajo. Trabajo en equipo. La conducta
grupal. Lideres y liderazgo. Organizacién formal e informal. Sinergia.
“Empowerment”. Equipos de alto desempefio. El mejoramiento continuo.
La reingenieria y la conduccion.

= Contenidos Procedimentales:

Desarrollo de clases teoricas.

Presentacion de casos para ser analizados.

Analisis y resolucién grupal de problemas tedricos planteados.
Utilizar ordenador para buscar informacion.

= Contenidos Actitudinales:

Concientizar al alumno de la necesidad de integrar la produccion a la
estrategia empresaria. Comprender la idea de organizacion, tanto formal
como informal. Desarrollar la predisposicion para el trabajo en equipo.
Desarrollar la habilidad en el manejo de programas y software de Pc.
Desarrollar una actitud critica para resolver problemas.

Eje Tematico N° 2: Seleccion y disefo del producto

= Contenidos Conceptuales:
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EL PRODUCTO: el producto. Definicion. Investigacion y desarrollo del
producto. EI disefio del producto. EI desarrollo del disefio. La
estandarizacion del producto. Inspeccion del producto.

= Contenidos Procedimentales:

Desarrollo de clases teoricas.

Presentacion de casos para ser analizados.

Anélisis y resolucion grupal de problemas tedricos planteados.
Utilizar ordenador para buscar informacion.

Presentacion de tecnologias de disefio de productos.

=  Contenidos Actitudinales:

Comprender la necesidad del desarrollo de productos para lograr la
supervivencia de la organizacion.

Desarrollar la predisposicion para el trabajo en equipo.

Desarrollar la habilidad en el manejo de programas y software de Pc.
Desarrollar una actitud critica para resolver problemas.

Comprender la necesidad de desarrollar habilidades para ser capaces de
innovar.

Eje Temético N° 3: Disefio del sistema de produccién y operaciones

= Contenidos Conceptuales:

PLANIFICACION, ADMINISTRACION Y GESTION DE
PROYECTOS: Caracteristicas particulares. Método de Gantt.
Lanzamiento y Seguimiento. Método PERT o del Camino Ciritico.
Determinacion de los Tiempos de Actividad. Determinacion y Analisis
de Margenes.

EL PROCESO DE PRODUCCION: productividad. Determinacion de
estandares de produccion. Mejoramiento de métodos. Estudio de tiempo.
Ingenieria humana. El factor humano en la aplicacion del estudio de
movimientos y tiempos. Condiciones y medio ambiente de trabajo.
LOCALIZACION DE PLANTAS INDUSTRIALES: localizacion:
macro y microubicacion. Factores que influyen sobre la ubicacion. El
punto de equilibrio para determinar la localizacion entre varias opciones.
Distribucion de la planta. Definicion. Objetivos. Tipos de distribucion.
Etapas de planeamiento y distribucién de los espacios. Diagramas. Pasos.
Servicios auxiliares. Movimiento y almacenamiento de materiales.

LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION: definiciones.
Planeamiento. Planificacion y programacion. El control de la produccion.
Produccion Continua. Produccion por montaje. Produccién intermitente.
Gestion integral de la produccion.

= Contenidos Procedimentales:

Desarrollo de clases teoricas.
Presentacion de casos para ser analizados.
Analisis y resolucion grupal de problemas tedricos planteados.

Péagina 8 de 23



Ingenieria Quimica
Organizacion Industrial

Utilizar ordenador para buscar informacion.
Presentacion de tecnologias de disefio de instalaciones.

=  Contenidos Actitudinales:

Comprender la necesidad de definir adecuadamente la produccion
esperada para poder definir espacio fisico de trabajo.

Desarrollar habilidades para la realizacion de un estudio detallado de los
distintos factores que inciden en la localizacion y distribucion de plantas
industriales.

Desarrollar la predisposicion para el trabajo en equipo.

Desarrollar la habilidad en el manejo de programas y software de Pc.
Desarrollar una actitud critica para resolver problemas.

Eje Temético N°4:  Administrando el cambio y el desarrollo
organizacional

= Contenidos Conceptuales:

EL CAMBIO Y EL FUTURO DE LA ORGANIZACION: evolucion de
las empresas: globalizacion, regionalizacién. Tiempo de cambios.
Oportunidades. Agilidad estratégica. Tendencias del futuro laboral.
Cambios bruscos y cambios evolutivos. Competitividad. Ventajas
competitivas. Nichos de oportunidad.

= Contenidos Procedimentales:

Desarrollo de clases teoricas.

Presentacion de casos para ser analizados.

Analisis y resolucion grupal de problemas tedricos planteados.
Utilizar ordenador para buscar informacion.

=  Contenidos Actitudinales:

Comprender la importancia de la globalizacion en los mercados actuales.
Desarrollar la predisposicion para el trabajo en equipo.

Desarrollar autonomia para resolver problemas.

Comprender la importancia de la informacion y del uso de nuevas
tecnologias.
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PROGRAMA ANALITICO

Eje Temético N° 1: Las Organizaciones

UNIDAD N°1: LAS ORGANIZACIONES

1.1 Concepto. Elementos de la Organizacién: a)los individuos, b) los grupos,
c) los recursos, d) los objetivos, €) el orden, f) el contexto 0 medio de las
organizaciones.

1.2 Fin de las Organizaciones: a) objetivos personales y b) objetivos
organizacionales.

1.3 Clasificacion de las Organizaciones.

1.4 Estructura de las organizaciones.

1.5 La conducta grupal. Lideres y liderazgo.

1.6 Organizacién formal e informal.

UNIDAD N°2: LA ACCION DE ORGANIZAR
2.1 Concepto
2.2 Principios de la organizacion formal.
2.3 El crecimiento de la organizacion.
2.4 Factores estructurales basicos.
2.5 Departamentalizacion. Criterios.
2.6 Centralizacion. Descentralizacion. Concentracion. Dispersion.
2.7 Ladelegacion y los modelos estructurales.
2.8 Planificacion y definicion de organizaciones.

UNIDAD N° 3: HERRAMIENTAS DE DISENO ORGANIZACIONAL:
3.1 Organigramas. Manuales de Misiones y Funciones.
3.2 Manuales de Procedimientos.
3.3 Nomenclador de Funciones.
3.4 Etapas del desarrollo Organizacional.
3.5 Marco Legal de la Empresa.

UNIDAD N°4: DIRECCION

4.1 Concepto. Principios. Tipos.

4.2 Procesos de direccion. Toma de decisiones. La comunicacion. La
motivacion.

4.3 Responsabilidad social de la empresa.

4.4 Ladireccion y el conflicto.

4.5 La planificacion y la direccion.

4.6 Tipos de autoridad. Estilos de conduccion de personal. Comparacién
estilo Oriente/Occidente.

4.7 Grupos de trabajo. Trabajo en equipo. Sinergia. “Empowerment”.
Equipos de alto desempefio.

4.8 El mejoramiento continuo. La reingenieria y la conduccién.

Eje Tematico N° 2: Seleccién y disefio del producto

UNIDAD N°5: EL PRODUCTO
5.1 El producto. Definicion. Investigacion y desarrollo del producto.
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5.2 El disefio del producto.

5.3 El desarrollo del disefio.

5.4 La estandarizacion del producto.
5.5 Inspeccion del producto.

Eje Tematico N° 3: Disefio del sistema de produccidon y operaciones

UNIDAD N° 6: PLANIFICACION, ADMINISTRACION Y GESTION DE
PROYECTOS

6.1 Caracteristicas particulares.

6.2 Método de Gantt.

6.3 Lanzamiento y Seguimiento.

6.4 Método PERT o del Camino Critico.

6.5 Determinacion de los Tiempos de Actividad.

UNIDAD N°7: EL PROCESO DE PRODUCCION
7.1 Productividad.
7.2 Determinacion de estandares de produccion. Mejoramiento de métodos.
Estudio de tiempo.
7.3 Ingenieria humana. El factor humano en la aplicacion del estudio de
movimientos y tiempos. Condiciones y medio ambiente de trabajo.

UNIDAD N°8: LOCALIZACION DE PLANTAS INDUSTRIALES

8.1 Localizacion: macro y microubicacion.

8.2 Factores que influyen sobre la ubicacion.

8.3 El punto de equilibrio para determinar la localizacion entre varias
opciones.

8.4 Distribucion de la planta. Definicion. Objetivos. Tipos de distribucion.

8.5 Etapas de planeamiento y distribucién de los espacios. Diagramas. Pasos.
Servicios auxiliares. Movimiento y almacenamiento de materiales.

UNIDAD N°9: LA PLANIFICACION DE LA PRODUCCION
9.1 Definiciones.
9.2 Planeamiento. Planificacion y programacion.
9.3 El control de la produccion.
9.4 Produccion Continua.
9.5 Produccion por montaje.
9.6 Produccion intermitente.
9.7 Gestidn integral de la produccion.

Eje Tematico N° 4. Administrando el cambio y el desarrollo organizacional

UNIDAD N°10: EL CAMBIO Y EL FUTURO DE LA ORGANIZACION
10.1 Evolucién de las empresas: globalizacion, regionalizacion.
10.2 Tiempo de cambios. Oportunidades. Agilidad estratégica.
10.3 Tendencias del futuro laboral.
10.4 Cambios bruscos y cambios evolutivos.
10.5 Competitividad. Ventajas competitivas. Nichos de oportunidad.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Regularizacion:
Para la regularizacion de la materia el alumnos debera tener el 80% de
asistencia a las clases.

Evaluacion:

La evaluacion del alumno consistira en la realizacion de un examen, que
sera fundamentalmente practico (ejercicios, casos y situaciones practicas que
podrian desarrollarse en empresas reales), aunque la resolucién se realizara a
través de los aspectos tedricos para comprobar el nivel de dominio de la materia
y el grado en que el alumno es capaz de redactar y expresarse de forma correcta.

Autoevaluacion:
Sera realizada utilizando el instrumento elaborado en Secretaria
Académica y aprobado por el consejo Académico.
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PLAN DE TRABAJO

Eje teméatico N° 1: Las organizaciones

Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion Nivel de | ibliografia
Profundidad
LAS ORGANIZACIONES: Concepto. L
Elementos de la Organizacion: a)los La_xs Organlza(:lqnes )
individuos, b) los grupos, c) los Gibson-lvancevich- )
recursos, d) los objetivos, e) el orden, f) Donnelly - Ed McGraw Hill,
el contexto o medio de las o i 2001.
i i i e Presentacion P
organizaciones. Fin de las Power Point. | Evaluacion Teoria de las
1 Organizaciones: a) objetivos i | c tual organizaciones - Alvarez H.
personales y b) objetivos | * éna"s's ge conceptua onceptual. - Ed Eudecor, 1997.
organizacionales. m?esﬁéss e | teorica o
Clasificacion de las Organizaciones. Organizacion y proyecto
Estructura de las organizaciones. La industrial - Conti A. — Ed.
conducta grupal. Lideres y liderazgo. Eudecor, 1995.
Organizacién formal e informal.
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
Donnelly - Ed McGraw Hill,
LA ACCION DE ORGANIZAR: 2001.
Concepto Principios de la organizacién | i6 i
formal. El crecimiento de la ﬁfﬁgﬁ?&ﬁrf Evaluacién Teoria de las
2 organizacién. Factores estructurales | o Andlisis  de | conceptual Conceptual. organizaciones - Alvarez H.
bésicos. Departamentalizacion. Casos de | tedrica - Ed Eudecor, 1997.
Criterios. Interes Organizacion y proyecto
industrial - Conti A. — Ed.
Eudecor, 1995.
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
Donnelly - Ed McGraw Hill,
2001.
L] s
Centralizacion. Descentralizacion. ﬁfﬁgﬁ?&ﬁrf Evaluacion Teorfa de las
3 Concentracion. Dispersion. La| « Analisis  de | conceptual Conceptual. organizaciones - Alvarez H.
delegacion y los modelos estructurales. Casos de | tedrica - Ed Eudecor, 1997.
Interés L
Organizacién y proyecto
industrial - Conti A. — Ed.
Eudecor, 1995.
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
Organigramas. Manuales de Misiones y zDgglnelly - Bd McGraw Hill,
Funciones. Manuales de y '
Procedimientos. Nomenclador de | * Egﬁ;}?glgﬂn Evaluacion Teoria de las
4 Funciones. Etapas del desarrollo | ) ouc ™ g conceptual Conceptual. organizaciones - Alvarez H.
Organizacional. Marco Legal de la Casos de | tedrica - Ed Eudecor, 1997.
Empresa. Interés N
Planificacion y definicién de Organizacion y proyecto
organizacionesl industrial - Conti A. — Ed.
Eudecor, 1995.
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
DIRECCION: Concepto.  Principios. | + presentacion Donnelly - Ed McGraw Hill,
Tipos. Procesos de direccién. Toma de Power Point. | Evaluacion 2001.
5 decisiones. Tipos de autoridad. Estilos | e Analisis  de | conceptual Conceptual. .
de conduccion de personal. ICaso,s de | tedrica g?gr?az?zr;acrgr?glt-%hiavaneto
Comparacion estilo Oriente/Occidente. nteres I. - Ed McGraw Hill, 2009
La comunicaciéon. La motivacion. | ® Presentacion y Las Organizaciones -
6 Responsabilidad social de la empresa. Zo‘f"l_er_ Po'm'd E(\)Ir?(l;léaihoarll Conceptual Gibson-lvancevich- )
La direccion y el conflicto. La| ° Cna Isis e | concep ptual. Donnelly - Ed McGraw Hill,
Y . i asos de | te6rica 2001.
planificacion y la direccion Interés
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Eje tematico N° 1: Las organizaciones

Nivel de

Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion , Elleviai
Profundidad
Comportamiento
Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
o Donnelly - Ed McGraw Hill,
Grupos de trabajo. Trabajo en equipo. | * Presentacion - 2001 y
Sinergia. “Empowerment’. Equipos de | Power Point Evaluacion '
7 ) 5 ' e Andlisis  de | conceptual Conceptual. .
alto desempefio. c - Comportamiento
asos de | tedrica X X .
Interés Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009
Las Organizaciones -
Gibson-lvancevich-
« Presentacion Donnelly - Ed McGraw Hill,
El  mejoramiento  continuo. La Power Point. | Evaluacion 2001.
8 Andlisi de | conceptual Conceptual. .
reingenieria y la conduccion. * ngéssls dg teéricap P Comportamiento
Interés Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009
Eje temético N° 2: Seleccién y disefio del producto
. : . Nivel de - ”
Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion . Bibliografia
Profundidad
e Presentacion i6 i
EL PRODUCTO: el producto. Power Point. | Evaluacion Producmon,& Operaciones
L ST e Adler, Martin Oscar
9 Definicion. Investigacion y desarrollo e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
del producto. Casos de | tedrica '
Interés
El disefio del producto. El desarrollo del | * Presentacion i Produccién & Operaciones
disefio. La estandarizacién  del | Power Point. | Evaluacion Adler, Martin Oscar
10 ducto. | ion del product e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
producto. Inspeccion del producto. Casos de | tedrica . Macchi
Interés
El disefio del producto. El desarrollo del | *© g;ﬁgﬁg‘;ﬁ” Evaluacion Produccion & Operaciones
disefio. La estandarizacién  del ’ Adler, Martin Oscar
11 P o Andlisis de | conceptual Conceptual. , .
producto. Inspeccién del producto. Casos de | tedrica Ed. Macchi
Interés
Eje temético N° 3: Disefio del sistema de produccién y operaciones
: . . Nivel de _ ’
Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
PLANIFICACION, ADMINISTRACION B}
Y GESTION DE PROYECTOS * Presentacion Evaluacion Produccién & Operaciones
» Caracteristicas particulares. Método de io‘f"l‘?r. Po'm'd conceptual Concentual Adler, Martin Oscar
Gantt. Método PERT o del Camino| * oo™ oo tec’;ric:f ptual. Ed. Macchi
Critico. Determinacion de los Tiempos Interés
de Actividad
EL PROCESO DE PRODUCCION: . Presentacion . .
productividad. Determinacion de Power Point. | Evaluacién Producmon’& Operaciones
. - . P Adler, Martin Oscar
13 estandares de produccion. Estudio de e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
los métodos. Mejoramiento de Casos de | tedrica '
métodos. Estudio de tiempo. Interés
Ingenieria humana. El factor humano | o presentacion . .
en la aplicacion del estudio de Power Point. | Evaluacion Producmon’& Operaciones
e . o o Adler, Martin Oscar
14 movimientos y tiempos. Condiciones y | e Andlisis de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
medio ambiente de trabajo. Casos de | tedrica '
Interés
Gestion de la calidad y control de la| e Presentacion | Evaluacion Produccion & Operaciones
15 calidad. Concepto. Calidad total. Power Point. | conceptual Conceptual. Adler, Martin Oscar
Autocontrol. e Andlisis  de | tedrica Ed. Macchi

Péagina 14 de 23




Ingenieria Quimica
Organizacion Industrial

Eje tematico N° 3: Disefio del sistema de produccion y operaciones

; . L Nivel de - ’
Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion X Bibliografia
Profundidad
Casos de
Interés
LOCALIZACION DE PLANTAS .
INDUSTRIALES: localizacién: macro y * Presentacion Evaluacion Produccién & Operaciones
microubicacién. Factores que influyen Power Point. Adler, Martin Oscar
16 i e Andlisis  de | conceptual Conceptual. :
sobre la ubicacion. El punto de Casos de | tedrica Ed. Macchi
equilibrio para determinar la Interés
localizacién entre varias opciones.
Distribucion de la planta. Definicion. | , presentacion Produccién & O .
Objetivos. Tipos de distribucién. Etapas Power Point. Evaluacion Azjtl)erucl\(/:ll':\)rrt]l'n Osréearramones
17 de planeamiento y distribucion de los | « Analisis de | conceptual Conceptual. Ed l\/iacchi
espacios. Diagramas. Pasos. Casos de | tedrica '
Interés
. N o * g(’)e;gr“;aocig“ Evaluacion Produccién & Operaciones
Servicios auxiliares. Movimiento y o ’ Adler, Martin Oscar
18 almacenamiento de materiales * Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
: Casos de | tedrica ’
Interés
LA PLANIFICACION DE LA * Presentacion Evaluacion Produccién & Operaciones
PRODUCCION: definiciones. Power Point. Adler, Martin Oscar
19 : P e Andlisis  de | conceptual Conceptual. -
Planeamiento. Planificacion y c d - Ed. Macchi
programacion. ,n?:%ss ¢ | tedrica
* Presentacion i6 i
Power Point. Evaluacion Producmon’& Operaciones
. i Adler, Martin Oscar
20 El control de la produccion. e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
Casos de | tedrica - Macchi
Interés
* ggﬁ:ﬁg‘;ﬁ” Evaluacion Produccion & Operaciones
Producciéon Continua. Produccién por o : Adler, Martin Oscar
2t montaje. Produccion intermitente. y ’é”ahs's de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
asos de | tedrica
Interés
* Presentacién Evaluacion Produccién & Operaciones
Logistica y la gestién de la cadena de Power Point. Adler, Martin Oscar
22 Ministros. Gestién de inventari e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
suministros. Gestion de inventarios. Casos de | tedrica . Macc
Interés
* Presentacion i6 i
Power Point Evaluacion Producmon’& Operaciones
. . . ol Adler, Martin Oscar
23 Higiene y seguridad en el trabajo e Andlisis  de | conceptual Conceptual. Ed. Macchi
Casos de | tedrica ’
Interés
* Egﬁ;}?glgﬁn Evaluacion Produccién & Operaciones
2 Gestion integral de la produccion. « Andlisis  de | conceptual Conceptual. égle,\f/,l Marr]t_m Oscar
Casos de | tedrica - Macehi
Interés
Eje tematico N° 4. Administrando el cambio y el desarrollo organizacional
. : - Nivel de _ .
Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion : Bibliografia
Profundidad
Produccién & Operaciones
Adler, Martin Oscar
Ed. Macchi
EL CAMBIO Y EL FUTURO DE LA * Presentacion Evaluacién Las Organizaciones -
25 ORGANIZACION: evolucion de las /zgggisPOIntde conceptual Conceptual Gibson-Ivancevich-
: izacio * : Donnelly - Ed McGraw Hill
empres?s. g_Ipbahzauon, Casos de | tedrica 2801e y d McGraw Hill,
regionalizacion. Interés .
Comportamiento
Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009
Produccion & Operaciones

Tiempo de cambios. Oportunidades. * Presentacion luacis Agler, Marr]t_ln Oscar

Agilidad estratégica. Tendencias del Power Point. | Evaluacion Ed. Macchi

26 g gica. o Andlisis de | conceptual Conceptual.
futuro laboral. Cambios bruscos y Casos de - o L
cambios evolutivos ) tedrica Las Organizaciones -
: Interés Gibson-lvancevich-

Donnelly - Ed McGraw Hill,
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Eje tematico N° 4. Administrando el cambio y el desarrollo organizacional

. : L Nivel de . .
Semana Contenidos Estrategias | Evaluacion X Bibliografia
Profundidad
2001.
Comportamiento
Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009
Produccién & Operaciones
Adler, Martin Oscar
Ed. Macchi
* Presentacion Evaluacis Las Organizaciones -
o7 Competitividad. Ventajas competitivas. Power Point. va ua?or; c wal Gibson-Ilvancevich-
Nichos de oportunidad. * Analisis de | conceptua onceptual. Donnelly - Ed McGraw Hill,
Casos de | tedrica 2001
Interés ’

Comportamiento
Organizacional-Chiavaneto
I. - Ed McGraw Hill, 2009.

Péagina 16 de 23




Ingenieria Quimica
Organizacion Industrial

METODOLOGIA

» Clase presentacion de la materia a través de la presentacion de la
planificacion.

» Clases magistrales con uso de Tics (presentaciéon Power Point, Prezi, entre
otros).

» Trabajos grupales a través de la presentacion de casos reales.
» Trabajos de investigacion grupales.

» Exposicion de trabajos de investigacion grupales.

* Trabajos en laboratorios de informética.
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= QOrganizacion y proyecto industrial - Conti A.
Ed. Eudecor
1995.

* Produccién & Operaciones - Adler, Martin Oscar
Ed. Macchi
2004
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ARTICULACION

Articulacién con el Area:

Asignatura

Carga Horaria

Porcentaje

Organizacion Industrial

3 Hs

Proyecto Final

Control Automético de Procesos
Ingenieria Ambiental

Gestion de Calidad en los Alimentos
Envases Alimenticios

Industrias de procesos

Practica profesional Supervisada
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Temas relacionados con materias del area:

Asignatura Tema relacionado

Proyecto Final Disefio del sistema de produccién y operaciones
Asignatura Tema relacionado

Ingenieria Ambiental Gestion Integral de la Produccion.
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Articulacién con las correlativas:

. Para cursar Para rendir
Asignatur
Sy ElE Cursada Aprobada Aprobada
Organizacion Legislacion Integracion Il Legislacion
Industrial Economia Economia
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Temas relacionados con las correlativas:

Asignatura Tema relacionado
Economia Célculo de Costos
Productividad
Clasificacion de empresas
Asignatura Tema relacionado
Legislacion Manejo de Normas y leyes
Asignatura Tema relacionado
Integracion Il Calculos de Variables Optimas
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ORIENTACION

Perfil del Ingeniero Quimico:

El Ingeniero Quimico es un profesional formado y capacitado para afrontar el
desarrollo integral de proyectos industriales, y/o conduccién y asistencia técnica de
plantas industriales de Industrias de Procesos - de transformaciones fisicas, quimicas y
de bioingenieria - lo que le permite atender, con preparacion y solvencia, estudios de
factibilidad, disefio, calculo, construccién, instalacién, puesta en marcha y operacion de
Plantas de Procesos.

Asimismo, ocuparse de servicios e instalaciones complementarias, de los equipos,
maquinarias e instrumentos necesarios.

Ha sido entrenado en la metodologia del trabajo profesional, de equipo e
interdisciplinario y posee el lenguaje técnico necesario para relacionarse e interactuar con
sus pares y con todas las otras disciplinas que intervienen en la actividad industrial.

Su preparacion béasica en Matematica, Fisica, Quimica, Ciencias Sociales,
Economia y Gestion Ingenieril junto a su entrenamiento légico con la formacién en las
disciplinas especificas y de apoyo de la carrera, le capacitan para:

e Conocer los problemas socio-econémicos y/o socio-politicos de las Industrias de
Proceso en relacion al pais y a la region.

o Contribuir indirectamente al desarrollo del medio y al nivel de vida de la sociedad.

o Desarrollar principios éticos para el ejercicio profesional y crear una conciencia
ecologica.

e Realizar tareas de investigacion y desarrollo de procesos industriales y/o sus
equipos u operaciones.

e Participar de la organizacién, administracion y conduccion de las Empresas de las
Industrias de Proceso.

e Desarrollar su actividad profesional en forma autébnoma o en relacion de
dependencia, en pequefias, medianas y grandes empresas o en el sector publico.

De la Asignatura:

Teniendo en cuenta el perfil del egresado de la facultad, la materia Organizacion
Industrial la planificacién, la gestion y el control de los sistemas responsables del uso
productivo de materiales, trabajadores, equipos, instalaciones..., necesarios para la
fabricacion de un bien o prestacion de un servicio.

Organizacioén Industrial es una asignatura encaminada a estudiar técnicas de gestion
de la produccion. Aplicar decisiones estratégicas en la empresa mediante el empleo de
herramientas multidisciplinares.

En definitiva, se intenta ofrecer al alumno una vision global, pero a la vez, concreta,
del departamento de produccion y operaciones tanto en las empresas de manufactura
como en las de servicio, teniendo como base la definicion de organizaciéon y lo que
implica el comportamiento, la estructura y los procesos dentro de las mismas.
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