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PROFESIONAL DOCENTE A CARGO

Docente Categoria Titulo Profesional
Oscar Vicente Bertolin Profesor asociado Ingeniero
ordinario electromecanico
Rubén Pedro Tubero Jefe de trabajos practicos |Ingeniero
ordinario electromecanico
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UBICACION

Dentro del contexto curricular prescripto se ubica en:

Carrera:

Plan:

Area:

Nivel:

Carga Horaria Semanal:
Régimen:

Ingenieria electromecanica
95 AD

Gestion

50

6 h/semana

Cuatrimestral

Distribucién horaria

Formacion
Tedrica Practica Total
Resolucién ol
Formacion de Proyecto | Préactica de
Teoria | Practica | Laboratorio . problemas y profesional | horas
experimental c 7 .
de disefio | supervisada
Ingenieria
37 10 0 9 4 36 0 96
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OBJETIVOS

Conocer las estructuras organizativas y las distintas funciones en una
moderna organizacion industrial, sus interrelaciones y su gestion.

Conocer y analizar la organizacion de los distintos sistemas productivos.

Emplear eficazmente los distintos recursos productivos en una
organizacion industrial.

Seleccionar y usar adecuadamente las distintas herramientas para
optimizar la gestion y mejorar la productividad de los recursos.

Desarrollar un espiritu analitico e innovador, con capacidad de reflexion,
incentivando la creatividad para el tratamiento de problemas, o la aplicacién de
nuevas ideas.

Realizar trabajos practicos grupales, basados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos, desarrollando la capacidad de participacion e
interaccidon en grupos de trabajo.

Estimular la utilizacién de las capacidades éticas y estéticas.
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Organizacion de contenidos

Eje Tematico N° 1: Las organizaciones industriales
= Contenidos Conceptuales: La organizacion, principios,
desarrollo, estructuras tipicas. Funciones de una organizacion
industrial. EI modelo ACME.

= Contenidos Procedimentales: interpretacion de la importancia
de la organizacion formal. Conocimiento de los distintos tipos
de organizaciones y las funciones en una organizacion
industrial.

= Contenidos Actitudinales: interpretacion del rol del ingeniero en
el desempefio de las organizaciones.

Eje Temético N° 2: El producto
= Contenidos Conceptuales: el producto, disefio y constitucion.

= Contenidos Procedimentales: conocimiento y determinacion de
las distintas etapas de un producto, desde el nacimiento hasta
la colocacion en el mercado.

= Contenidos Actitudinales: valoracién de todos los factores que
intervienen en la creacion de un producto.

Eje Temético N°3:  Estudio del trabajo
= Contenidos Conceptuales: los recursos en los procesos
industriales, y la forma de administrarlos eficientemente.

= Contenidos Procedimentales: conocimiento de la
productividad de los recursos. Determinacion y utilizacion de
las metodologias para su mejora.

= Contenidos Actitudinales: comprension de la necesidad de
mejorar la productividad de las empresas. Predisposicion al
hébito de la mejora continua.

Eje Teméatico N° 4: Disefio y organizacion de plantas industriales
= Contenidos Conceptuales: Disefio, organizacién e instalacion
de plantas industriales.

= Contenidos Procedimentales: Diferenciacion de los distintos
tipos de organizacion de plantas industriales. Aplicacién de los
conceptos en la realizacidon del proyecto y disefio de procesos
y plantas industriales.

= Contenidos Actitudinales: desenvolvimiento en el del proyecto
y disefio de procesos y plantas industriales. Aplicacion de, y
participacion en equipos de trabajo.
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Eje Tematico N°5:  Administracion de la produccién
= Contenidos Conceptuales: planificacion y control de la
produccion a nivel industrial.

= Contenidos Procedimentales: conocimiento y utilizacion de las
herramientas para la planificacion y control de la produccion.

= Contenidos Actitudinales: valoracion de la necesidad de
administrar los factores de la produccion.
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PROGRAMA ANALITICO

Eje Temético N° 1: Las organizaciones industriales.
Unidad N° 1: La organizacién de la empresa.
1.1 Concepto de organizacion.

1.2 Principios de la organizacién formal.

1.3 El crecimiento de la organizacion.

1.4 Factores estructurales basicos.

1.5 Centralizacion y descentralizacion.

1.6 La delegacion.

1.7 Planificacion y definicion de organizaciones.
1.8 Manuales de Organizacion.

1.9 La estructura.

1.10 Organigramas de estructura tipicas.

1.11 Especificaciéon de funciones El modelo ACME.

Eje Temético N° 2: El producto
Unidad N° 2: EI producto
2.1 Definicion del producto.
2.2 Disefio del producto.
2.3 Etapas del disefio.
2.4 Informacion del producto.
2.5 Estructura del producto.

Eje Temético N°3:  Estudio del trabajo
Unidad N° 3: Productividad
3.1 Productividad y nivel de vida.
3.2 Productividad de la empresa.
3.3 Reduccidn del contenido de trabajo y del tiempo improductivo.
3.4 El estudio del trabajo.
3.5 El factor humano en la aplicacion del estudio del trabajo.
3.6 Condiciones y medio ambiente de trabajo.

Unidad N° 4: Estudio de métodos

4.1 Introduccién al estudio de métodos y seleccion de trabajos.
4.2 Registrar, examinar e idear.

4.3 Recorrido y manipulacion de materiales.

4.4 Desplazamiento de los trabajadores en la zona de trabajo.
4.5 Métodos de trabajo y movimientos en el lugar de trabajo.
4.6 Definir, implantar y mantener en uso.

Unidad N°5: Medicién del trabajo
5.1 La medicion del trabajo.

5.2 Muestreo de trabajo.

5.3 Estudio de tiempos.

5.4 Etapas del estudio de tiempos.

5.5 Normas de tiempo predeterminadas.
5.6 Datos tipo.
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Eje Tematico N° 4: Disefio y organizacion de plantas industriales
Unidad N° 6: Localizacion de empresas
6.1 Ubicacion geografica de la planta.
6.2 Factores que afectan la localizacion.
6.3 BUsqueda de soluciones alternativas.

Unidad N° 7: Distribucion de planta

7.1 Definicion.

7.2 Objetivos de la distribucion.

7.3 Tipos de distribucion de planta.

7.4 Factores que intervienen en la distribucion de planta.

7.5 Las cuatro fases de la planeacion de la distribucion en planta.
7.6 Principios basicos para una correcta distribucion de planta.
7.7 Etapas de la distribucion de planta.

Unidad N° 8: Manufactura de categoria mundial
8.1 Manufactura de categoria mundial.

8.2 Estrategias de las empresas de MCM.
8.3 La produccién justo a tiempo.

8.4 Componentes basicos del justo a tiempo.
8.5 Manufactura celular.

8.6 Procedimiento SMED.

8.7 Kanban: el sistema de halar.

8.8 Control total de la calidad.

8.9 Mantenimiento productivo total.

8.10 Las compras JAT.

8.11 Implantacion del sistema justo a tiempo.

Eje Tematico N°5:  Administracion de la produccién
Unidad N° 9: Planificacion y control de la produccion.
9.1 La gestién de la produccién.
9.2 Subsistemas de gestion.
9.3 Planificacién y control de la produccién.
9.4 Funciones basicas de Planificacion y Control de Produccion.
9.5 Los sistemas MRP.
9.6 Diagrama de Gantt.
9.7 Grafico PERT.

Unidad N° 10: Control de existencias.
10.1 El control de existencias.

10.2 Importancia del control de existencias.
10.3 Clasificacion de las existencias.

10.4 Objetivos del control de existencias.
10.5 La gestion de las existencias.

10.6 Los costos de la gestion.

10.7 El lote econdmico de pedido.

10.8 La gestion de almacenes.

10.9 La gestion de compras.
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CRITERIOS DE EVALUACION

Evaluacion:
Tipos de evaluacion implementadas para la catedra:

1. Evaluacion previa: realizada al inicio del desarrollo de la catedra, con el fin
de obtener un diagndéstico del grupo, determinado por la experiencia préctica-
laboral del educando, en relacién con los contenidos de la materia.

2. Evaluacion formativa: realizada durante todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje; mediante las técnicas de interrogatorio, debate de ideas y
conceptos, trabajos practicos, grupos de resolucion de problemas,
exposiciones; para conocer el avance en la asimilacion de contenidos, con el
objeto de adecuar este proceso a las necesidades emergentes.

3. Evaluacion sumativa: a través de un examen final individual, con la
presentacion y justificacion del proyecto desarrollado.

La regularizacion de la asignatura se obtiene:
= Completando como minimo el 80% de asistencia a clases.

= Con la aprobacion de proyectos correspondientes a Unidades 1, 3,
4,5,6,7,8,9y 10.

Autoevaluacion:

Sera realizada utilizando el instrumento elaborado desde Secretaria
Académica y aprobado por Consejo Académico.

Péagina 10 de 24



Ingenieria Electromecanica
Organizacion Industrial

PLAN DE TRABAJO

Eje temético N° 1: Las organizaciones industriales.

Semana

Contenidos

Metodologia

Evaluacion

Nivel de
Profundidad

Bibliografia

Concepto de organizacion.
Principios de la organizacion formal.
El crecimiento de la organizacion
Factores estructurales basicos.
Centralizacién y descentralizacion.
La delegacion

Planificaciéon y definicion de
organizaciones.

Manuales de Organizacion.

La estructura

Organigramas de estructura tipicas
Especificacion de funciones

El modelo ACME.

Exposicion
dialogada

Previa
Formativa

Informativo.

BERTOLIN

ALVAREZ

Eje tematico N° 2: El producto

Semana

Contenidos

Metodologia

Evaluacion

Nivel de
Profundidad

Bibliografia

Definicién del producto
Disefio del producto
Etapas del disefio
Informacién del producto
Estructura del producto

Exposicion
interactiva

Formativa

Conceptual.

BERTOLIN

Eje tematico N° 3: Administracion de los recursos

Semana

Contenidos

Metodologia

Evaluacion

Nivel de
Profundidad

Bibliografia

Productividad y nivel de vida
Productividad de la empresa
Reduccion del contenido de trabajo y
del tiempo improductivo

Exposicion
interactiva

Formativa

Conceptual.

BERTOLIN
O.I.T.

El estudio del trabajo

El factor humano en la aplicacion del
estudio del trabajo

Condiciones y medio ambiente de
trabajo

Introduccion al estudio de métodos y
seleccion de trabajos

Registrar, examinar e idear

Recorrido y manipulaciéon de materiales
Desplazamiento de los trabajadores en
la zona de trabajo

Métodos de trabajo y movimientos en el
lugar de trabajo

Definir, implantar y mantener en uso

Exposicion
interactiva

Formativa

Conceptual

BERTOLIN

O.I.T.

Trabajos practicos sobre estudios de
métodos

Andlisis de
casos

Diagnostica

Conceptual

La medicion del trabajo.

Muestreo de trabajo.

Estudio de tiempos.

Etapas del estudio de tiempos.
Normas de tiempo predeterminadas.
Datos tipo.

Exposicion
interactiva

Formativa

Conceptual

BERTOLIN

O.L.T.

Péagina 11 de 24




Ingenieria Electromecanica
Organizacion Industrial

Eje tematico N° 4: Disefio y organizacion de plantas industriales

Nivel de

Semana Contenidos Metodologia | Evaluacién X Bibliografia
Profundidad
Ubicacion geografica de la planta.
Factores que afectan la localizacion.
Busqueda de soluciones alternativas.
Distribucion de planta. Definicion.
Objetivos de la distribucion. BERTOLIN
Tipos de distribucién de planta. Exposicion
5 Factores que intervienen en la intgractiva Formativa Conceptual
distribucién de planta. MAYNARD
Las cuatro fases de la planeacion de la
distribucion de planta.
Principios béasicos para una correcta
distribucion de planta.
Etapas de la distribucion de planta
Manufactura de categoria mundial.
Estrategias de las empresas de MCM. BERTOLIN
La produccion justo a tiempo. o _
6 Componentes basicos del justo a E)t(gro:clfil\?; Formativa Conceptual SCHONBERGER
tiempo. HAY -
Manufactura celular SHIGEO
Procedimiento SMED
Kanban: el sistema de halar
Control total de la calidad Exposici6n BERTOLIN
7 Las compras JAT interactiva Formativa Conceptual SCHONBERGER -
Implantacion del sistema justo a HAY
tiempo.
Clase.
7 El sistema de produccion justo a tiempo | Reproduccion Informativo
video
8 Generales de la materia Visita a Fabrica Informativo
Proyecto: disefio y organizacion de Trabajo grupal .
8al5 plantas industriales para la elaboracién | Visitas a garmnwaag\lga g:)énccﬁe(z:patual
de productos manufacturados. fabricas
Eje tematico N° 5. Administracion de la produccion
Semana Contenidos Metodologia | Evaluacion Lz (_je Bibliografia
Profundidad
La gestion de la produccion.
Subsistemas de gestion.
Planificacion y control de la produccién BERTOLIN
15 Funciones bésicas de Planificacion y Exposicion Formativa Conceptual
Control de Produccion. dialogada MAYNARD
Los sistemas MRP
Diagrama de Gantt.
Grafico PERT.
El control de existencias
Importancia del control de existencias.
Clasificacion de las existencias. BERTOLIN
Objetivos del control de existencias. Exposicion
16 La gestion de las existencias 'ntpr fi Formativa Conceptual
Los costos de la gestion. interactiva MAYNARD

El lote econémico de pedido.
La gestion de almacenes
La gestion de compras
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METODOLOGIA

Pautas para elaborar los contenidos:

= Se desarroll6 un programa analitico cuyos capitulos concuerdan en general
con los titulos del programa sintético, propuesto por Rectorado.

» Se exceptuaron aquellos titulos que estan contenidos en otras materias.

= Se incorporaron temas que no estaban especificamente contenidos en el
programa sintético, pero que son afines y necesarios para una formacion
profesional acorde a las modernas organizaciones.

= El programa analitico por unidades se realiz6 con el mayor grado de
desagregacion posible.

» Existe material didactico editado que permite reducir el tiempo invertido en
dibujos y tomado de notas, optimizando el desarrollo de las clases, y
permitiendo ademas un ordenamiento riguroso de la asignatura.

La planificacion y la metodologia de ensefianza, responden a los siguientes
lineamientos:

Aplicacion de clases magistrales, expositivas, para introducir informacion,
(sobre todo conceptual), de forma estructurada y dinamica, para lograr su
interpretacion y generar la participacion y el debate con el educando. El apoyo
de la exposicion se realiza a través de los siguientes recursos didacticos:
pizarrén, proyector de transparencias, videos, programas de computacion.

Utilizacién de las metodologias aula-taller y seminarios, integrando grupos de
trabajo, supervisados por los docentes de la catedra, para el andlisis de casos
o resolucion de problemas, hipotéticos o reales, planteados de acuerdo a la
unidad tematica desarrollada, con exposicién y debate de las conclusiones
arribadas.

Realizacion de un proyecto, de caracter integrador de las asignaturas del area,
formando grupos de trabajo, supervisados por los docentes de la catedra, cuyo
objetivo es el disefio y la organizacion de una planta industrial para producir
productos manufacturados, utilizando conceptos tedricos y practicos
expuestos en las unidades tematicas.

Atencion de consultas y evaluacion del desarrollo de los trabajos, fuera de los

horarios normales de clase, para permitir a los alumnos completar su
aprendizaje.
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BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIiA OBLIGATORIA:

BERTOLIN, Oscar (Ing.).

Organizacion industrial.[Apunte de catedra].
2a. ed.
El autor, 2013.
(Al 2013: 2 copias en Coleccién UTN,
2 copias de ediciones anteriores)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

ALVAREZ, Héctor Felipe.

Principios de administracion.

2a. ed.

Eudecor, 2000.

ISBN:9879094794.

(Al 2013: 1 ejemplar/es en Coleccion UTN)
mas 2 de edicion anterior)

O.L.T. (Oficina internacional del trabajo).

Introduccidn al estudio del trabajo.

3a. ed.

O.1.T., 1980.

ISBN: 9223019397.

(Al 2013: 1 ejemplar en Coleccién UTN
mas 1 de edicidn anterior)

MAYNARD, H.B.

Manual de ingenieria y organizacién industrial.
3a. ed. en espafiol

Reverte, 1987.

ISBN: 8429126791.

(Al 2013: 1 ejemplares en Coleccion UTN)

SCHONBERGER, Richard J.

Manufactura de categoria mundial: aplicacion a las ultimas técnicas para
optimizar la produccion.

2a. ed.

Norma, 1997.

ISBN: 9789580439837.

(Al 2013: 1 ejemplares en Coleccion UTN)

HAY, Edward J.

Justo a tiempo: la técnica japonesa que genera mayor ventaja
competitiva.

[1a. ed.]

Norma, 2003.

ISBN: 9580470278.

(Al 2013: 1 ejemplares en Coleccion UTN)
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e SHINGO Shigeo
Una revolucioén en la produccion: el sistema SMED
Productivity,1990.
(Al 2013: 0 ejemplares en Coleccion UTN)

e MONDEN, Yasuhiro.
El sistema de produccion de Toyota.
[1a. ed.]
Ediciones Macchi, 2001.
ISBN: 9505371675.
(Al 2013: 1 ejemplares en Coleccion UTN)

En soporte digital:

e BERTOLIN, Oscar (Ing.).
Organizacion industrial.[Archivo electrénico].
2a. ed.
El autor.
(Al 2013: 1 cd-rom en Coleccion UTN. Nro. Inventario 121)
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ARTICULACION

Articulacién con el Area:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje

Organizacion industrial 96 25
Economia 96 25
Higiene y seguridad industrial 64 16.66
Calidad y productividad 64 16.66
Formulacién y evaluacion de proyectos de 64 16.66
inversion

384 100
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Temas relacionados con materias del area:

Economia

Tema relacionado

Conceptos generales de economia

El producto

Capital de la empresa

Distribucion de planta

Costos

Estudio del trabajo
Control de existencias

Calidad y productividad

Tema relacionado

La calidad en la empresa

La organizacion de la empresa.

El cliente y la calidad

El producto

Sistemas de calidad

Administracion de los recursos

La calidad en la empresa

Manufactura de categoria mundial

Higiene y seguridad industrial

Tema relacionado

Higiene industrial
Seguridad industrial

Estudio del trabajo
Disefio y organizacion de plantas
industriales

Formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion

Tema relacionado

Estudio del mercado

Localizacién de empresas
Disefo del producto

Ingenieria de proceso

Estudio del trabajo

Inversiones

Disefio y organizacion de plantas
industriales
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Articulacion con el Nivel:

Asignatura Carga Horaria | Porcentaje

Organizacion industrial 96 9.375
Centrales y sistemas de transmision 160 15.625
Redes de distribucion e instalaciones eléctricas 160 15.625
Automatizacion y control industrial 96 9.375
Instalaciones térmicas mecanicas y frigorificas 96 9.375
Maguinas y equipos industriales 96 9.375
Mantenimiento electromecanico 96 9.375
Formulacién y evaluacion de proyectos de 64 6.250
inversion

Inglés prueba de nivel IV 64 6.250
Proyecto final de operacién y mantenimiento 96 9.375

1024 100
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Temas relacionados con materias del nivel:

Centrales y sistemas de
transmision

Tema relacionado

Caracteristicas del mercado eléctrico.

Localizacién de empresas
Distribucién de planta

Redes de distribucién e
instalaciones eléctricas

Tema relacionado

Sistemas eléctricos

Redes de distribucién en B.T.
Subestaciones de M.T. y B.T.
Instalaciones eléctricas en inmuebles
Aparatos de proteccién y maniobra
Factor de potencia

Distribucion de planta

lluminacién de interiores

Distribucién de planta
Estudio del trabajo

Automatizacion y control
industrial

Tema relacionado

Automatismo
Sensores y transductores
Sistemas de control

Estudio de métodos
Produccion justo a tiempo

Instalaciones térmicas mecanicas
y frigorificas

Tema relacionado

Méaquinas y equipos industriales

Tema relacionado

Neumatica

Puentes grua

Elevadores hidraulicos
Transportadores continuos

Distribucién de planta

Mantenimiento electromecanico

Tema relacionado

Formulacion y evaluacion de
proyectos de inversion

Tema relacionado

Estudio del mercado

Localizacién de empresas
Disefo del producto

Ingenieria de proceso

Estudio del trabajo

Inversiones

Disefio y organizacion de plantas

industriales

Inglés prueba de nivel IV

Tema relacionado
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Planificacion del mantenimiento Distribucién de planta
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Articulacion con las correlativas:

: Para cursar Para rendir
PElErELdE Cursada Aprobada Aprobada
Organizacion Legislacion
Industrial Economia

Probabilidades
y estadisticas
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Temas relacionados con las correlativas:

Legislacién Tema relacionado
Derechos personales Disefio del producto
Contratos Administracion de la produccion
Sociedades La organizacion de la empresa

Derecho laboral

Estudio del trabajo

Economia

Tema relacionado

Conceptos generales de economia

Productividad

El precio y el mercado

Estudio del trabajo

Proyecto de Inversion

Distribucion de plantas

Costos

Estudio del trabajo

Probabilidades y estadisticas

Tema relacionado

Probabilidades
Medidas de posicion
Medidas de dispersion

Estudio del trabajo
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Temas relacionados con otras materias:

Tecnologia mecanica

Tema relacionado

Tolerancias
Control y trazado

Estudio de métodos

Mecanizado con arranque de viruta

Maquinas herramientas
CNC

Mecanizado sin arranque de viruta

Fundiciones
Inyectado
Tecnologia de soldaduras

Estudio de métodos
Estudio de tiempos
Distribucién de planta

Administracién de recursos
humanos

Tema relacionado

Administracion

La organizacion de la empresa

Recursos humanos

Estudio del trabajo

Andlisis y descripcion de puestos
laborales

Estudio del trabajo

Capacitacion del personal

Estudio del trabajo

Satisfaccion y motivacion laboral

Estudio del trabajo

Liderazgo

La organizacion de la empresa

Grupos laborales

La organizacion de la empresa

Comunicaciones

La organizacion de la empresa

Ingenieria y sociedad

Tema relacionado

Aparicion y consolidacion de la
produccion industrial

Las organizaciones industriales

Los ingenieros y la sociedad.

Disefio y organizacion de plantas
industriales
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ORIENTACION

Del Area:

Teniendo en cuenta el perfil del ingeniero electromecanico, y la realidad
actual, que requiere de egresados aptos para desempefiarse sin limitaciones en
las areas de su profesion, acordes con las incumbencias de la carrera, se
determina que la orientacion del area gestion debe formar profesionales con las
siguientes competencias:

e |ldoneidad para desempefarse en cargos gerenciales, aplicando el
liderazgo y el uso adecuado de herramientas de administracion y gestion.

e Capacidad para adaptarse a los cambios, preparados para resolver rapida
y adecuadamente situaciones imprevistas.

e Disposicion a la planificacion y evaluacién critica de actividades y
proyectos.

e Caracteristicas emprendedoras e innovadoras para llevar a cabo tareas,
planes y objetivos

De la Asignatura:

De acuerdo a la orientacion definida para el area, se determina que la
asignatura debera desarrollar en el educando las consecuentes competencias:

« Capacidad para organizar, administrar y gerenciar de empresas.
« Aptitud para innovar e implementar procesos administrativos y de gestion.

o Habilidad para elaborar y aplicar procesos y métodos eficaces de
produccién.

« Disposicién a la administracion eficiente de los recursos de la empresa,
haciendo uso de técnicas adecuadas de gestion.
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